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ETKi OLCUMU VE YONETiMI ZIRVESIi Il: GELECEGE YATIRIM
18 HAZIRAN 2025

Turkiye'de Etki Olgiimii ve Yonetimi (IMM) alanindaki kurumsal kapasitenin gelisimine ivme
kazandirmak amaciyla Etki Yatinmi Danisma Kurulu (EYDK) ve TED Universitesi is birligiyle 2023
yilinda ilk kez diizenlenen Etki Olciimii ve Yonetimi Zirvesi, alanin teorik gergevesinin kamu, 6zel
sektor ve sosyal ekonomi aktorleri arasinda yayginlagmasina éncalik etmisti.

ilk zirvenin ardindan bu yil, Tirrkiye'de etki yatirmi ekosistemini guclendirmek, 6lcim ve yonetim
alanindaki uygulamalar yayginlagstirmak amaciyla Etki Yatinmi Danisma Kurulu (EYDK), TED
Universitesi ve Impact Hub istanbul is birligiyle Etki Olgiimii ve Yénetimi Zirvesi Il: Gelecege Yatirim,
18-19 Haziran 2025 tarihlerinde diizenlendi.

18 Haziran 2025 tarihinde Ankara'da TED Universitesinde, 19 Haziran 2025 tarihinde gevrimici
olarak gerceklestirilen zirvede, kamu, 06zel sektdr, sivil toplum kuruluglan temsilcileri ve
akademisyenler bir araya gelerek etki odakl stratejiler, strdurilebilir finansman yaklagimlar ve
raporlama uygulamalarini degerlendirdi.




PROF.DR.LEVEND PARNAS
TEDU
Rektor Yardimceisi



https://www.linkedin.com/in/safakmuderrisgil/
https://www.linkedin.com/in/semihboyaci/
https://www.linkedin.com/in/levend-parnas-4756901a/
https://www.linkedin.com/in/ihsan-sabuncuoglu-1817008/

Acilis Konugmalari
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TED Universitesi Rektoéri  Prof. Dr. ihsan
Sabuncuoglu konusmasinda: “Sahsim ve kurumum
adina hepinizi selamliyorum. Turkiye icin ¢cok dnemli
bir platform olan EYDK ile birlikte ger¢eklestirdigimiz
bir bagka etkinlikte yine bir araya gelmis
bulunuyoruz. Bugin, ¢ok degerli konuklarimiz var.
Bu zirveye katki sunan tdm kurumlara stkranlarimizi
sunuyoruz.” diyerek katiimcilara hog geldiniz
dileklerini ve tesekkdirlerini iletti.

EYDK Yobnetim Kurulu Baskani ve GSG Impact
Mitevelli Heyeti Uyesi Safak Muderrisgil, acilis
konusmasinda yaptigi degerlendirmede sunlari
kaydetti:  “flkini 2023 yilinda  dliizenledigimiz
zirvede, etki o6lcimd ve ybnetiminin teorik
temellerini ele almistik. Bugun ise bu alanin teoriden
pratige gectigini ve farkl sektérlerde somut
uygulamalarla hayata gecirildigini gortiyoruz. Etki
Olcimu ve ybénetimi artik yalnizca gondlli  bir
yaklasim degil;, ekonomik sistemlerin, hukuk
altyapilarinin ve yatirim stratejilerinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmis durumda. Tdrkiye'nin bu
alandaki konumu da son derece dikkat ¢ekici: ISSB
standartlarini ulusal mevzuatina entegre etmis ve
surddrdlebilir finans alaninda kiresel dénisime
yon veren Ulkeler arasinda yerini almigtir. Bu
gelismeler yalnizca teknik bir uyumu degil, ayni
zamanda Turkiye'nin sdrddrdlebilir kalkinma ve
kurumsal seffaflik konularindaki liderlik vizyonunu
da ortaya  koymaktadir. Bu  baglamda,
gerceklestirmekte oldugumuz bu ikinci zirve, etki
Olcimdiindn karar alma sdreclerine entegrasyonu ve
uygulamadaki yansimalarinin paylagilmasi agisindan
buylk énem tagimaktadir.”



https://www.youtube.com/watch?v=2u9Nq3flovA&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=2u9Nq3flovA&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=1

Acilis Konugmalari

TED Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. K.
Levend Parnas, etki O6lcimi ve ybnetiminin
¢bzimlere katkisini vurgulayarak, “Etki 6lcimu ve
yoénetimi, gundmdizin karmagik sosyal ve cevresel
sorunlarina ¢6zdm Uretmeye calisan tlim aktorler icin
vazgecilmez bir ara¢ haline gelmig durumda.
Kurumlarin ve bireylerin yarattiklari etkinin izini
surebilmeleri, bu etkiyi anlamli sekilde 6lcebilmeleri
ve bu veriye dayall kararlar alabilmeleri, yalnizca
hesap verebilirlik icin degil; ayni zamanda daha adil,
surddrtdilebilir ve kapsayici sistemler inga edebilmek
icin de blyuk 6nem tasiyor.” ifadeleriyle etki 6lctimu
ve ybnetiminin surddrdlebilir bir gelecek insasindaki
O6nemine dlikkat ¢ekti.

Impact Hub istanbul Kurucu Ortag Semih Boyaci,
Etki yénetimi ve o&lgimu alanindaki gelismeler
sayesinde yoneticiler, kararlarini olumlu ve olumsuz
etkileri  batuncul  bir  sekilde degerlendirerek
alabiliyor. Bu alandaki yéntemlerin yayginlasmasi,
kaynaklarin toplumsal ve gevresel agidan en ¢ok etki
yaratacak sekilde yoénlendiriimesi adina buytik
6nem tagsiyor.” ifadeleriyle karar alma streglerine
etkinin entegre edilmesinin, kaynaklarin stratejik ve
sorumlu  bicimde yonlendiriimesinde  kilit  rol
oynadigini vurgulaadl.



https://www.youtube.com/watch?v=2u9Nq3flovA&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=1



https://www.linkedin.com/in/lorenzo-ciari-b705881/

ilham Veren Konusma:
Etkiyi Eyleme Doniistiirmek: EBRD'nin Etkiyi Olgcme,
Yonetme ve Raporlama Yaklagimi
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Avrupa imar ve Kalkinma Bar].ka3| (EBRD) Etki Direktorii Lorenzo Ciari, “Etkiyi Eyleme
Doénustiirmek: EBRD'nin Etkiyi Olgme, Yonetme ve Raporlama Yaklagimi” baslikli ilham veren
konusmasinda, bankanin etki 6lcimu ve yonetimi yaklagimini katihmcilarla paylasti.

Lorenzo Ciari, EBRD'nin etkiyi yalnizca yatinmin dogrudan ¢iktilar Gzerinden degil, daha genis
Olgekte piyasa donusumunu hedefleyen bir yolculuk olarak ele aldigini vurguladi. Konugmasinda,
Banka'nin, dogrudan istihdam yaratma ya da yoksullugun azaltimasi gibi tekil sonuglardan
ziyade, sistemsel donusum saglayacak yapisal degisimlere dncelik verdigini ve bu yaklagimin,
EBRD'nin yatinm stratejisinin merkezinde yer aldigini ifade etti.

EBRD'nin dncelik verdigi alanlar arasinda yesil déntsim, kapsayici finansman, cinsiyet esitligi,
dijitallesme ve kurumsal kapasite gelistirmenin yer aldigini belirten Ciari; projelerin bu kapsamda
yalnizca finansal surdurulebilirligi degil, ayni zamanda uzun vadeli toplumsal ve ¢evresel etkiyi de
g0Ozeten butlincul bir gcergevede tasarlandigini belirtti.

Oturumda ayrica, EBRD'nin yatinm kararlarini sekillendirirken etkiyi nasil dl¢tugu, yonettigi ve
raporladigi ayrintih sekilde aktarildi. Piyasalarin daha kapsayici, direngli ve surdurdlebilir héle
gelmesiicin Banka'nin, yatinmlarint hem ¢evresel hem de sosyal boyutlarda donisim saglayacak
sekilde kurguladigi vurgulandi.

\'/

By Y1


https://www.youtube.com/watch?v=KI_TzqT5vRI&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=2

MUSTAFA ALi Y
UNDP Turkiye
Temsilci Yardimcisi



https://www.linkedin.com/in/tu�e-s��t-pmp-b79b7a2b/
https://www.linkedin.com/in/mustafa-ali-yurdupak/

Ozel Oturum: SKA'Iar”iqin Etkiyi Yonlendirmek:
Finansman, Olgiim ve Strateji

SKA'lar igin Etkiyi Yonlendirmek: Finansman, Olgiim ve Strateji baslikli 6zel oturumda; EYDK
Genel Sekreteri Tugce Sogit'un moderatoriiginde ve UNDP Turkiye Temsilci Yardimcisi
Mustafa Ali Yurdupak'in konusmaci olarak katildig 6zel oturumda, SKA'lara ulagsmak icin gelistirilen
finansman modelleri ve ¢ok paydasli ortaklik mekanizmalari ele alindl.

SKA'larin sosyal, gevresel ve ekonomik donusim igin kiresel bir yol haritasi sundugu; bu hedeflere
ulagsmada ise yalnizca kamu politikalarinin degil, 6zel sektor ve finansal kurumlarin etkin katiliminin
kritik rol oynadigi vurgulandi. Oturumda, SKA Etki Standartlar, etki odakli stratejilerin neden 6nemli
oldugu ve yatirmcilar agisindan bu standartlarin nasil bir kaldirag etkisi yarattigi tartigildi.

UNDP'nin kuresel finansal kaynaklari harekete gegirme ¢abalarn, Turkiye o©zelinde belirlenen
onceliklerle birlikte degerlendirildi. Ayrica, SKA'lara Katki Rehberi ve kurulmasi planlanan
Surdurdlebilirlik Aciklama ve Yonetim Merkezleri gibi kuresel inisiyatiflerin, gelismekte olan
ekonomilerde etkili uygulamalar igin nasil firsatlar sundugu paylasild.

Bu oturumda, SKA'lara yonelik yatinm ve is birliklerinin glclendiriimesinde etki temelli yaklagimlarin
tasidigi potansiyel gézler dnuine serildi.
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https://www.youtube.com/watch?v=7C1Kou0N3tA&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=3

SENEM TANJU
Sachi Danigsmanhk
Yonetici Ortagi



https://www.linkedin.com/in/senem-tanju-42ba4512/

Sunum: Etkiyi Yoneten Yaklagimlar:
Kiiresel Cerceveden Tiirkiye'deki Uygulamalara
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Etkiyap Etki'den Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Ceyda Ozgiin ve Sachi Danismanlik Yonetici Ortagi
Senem Tanju tarafindan gergeklestirilen sunumda, kuresel surdurulebilirlik standartlarinin Tarkiye'deki
uygulamalara nasil entegre edildigi ele alindl.

Sunumda, etki temelli yonetim yaklagimlarinin, yalnizca bir raporlama yukumluligu degil; kurumlarin sosyal,
cevresel ve yonetisim alanlarindaki etkilerini stratejik bicimde ydnetme araci oldugu vurgulandi. Etkinin,
dogrudan ya da dolayl olarak faaliyetler yoluyla ortaya ciktidi ve bu etkinin dlcilmesi ve seffaf bicimde
paylasiimasinin kurumsal sorumlulugun bir parcasi oldugu ifade edildi.

GRI, ISSB, CSRD ve SASB gibi uluslararasi standartlar karsilagtirmali olarak aktarildi; 6zellikle GRI'nin etki odakli
onceliklendirme yaklagimi ve CSRD'nin cifte énemlilik ilkesi 6n plana ¢ikarildi. ISBB'nin kabulu ile Turkiye'de
yurirlige giren TSRS (Turkiye Surdirilebilirilik Raporlama Standartlan) ile bu yaklasimin yerel diizeyde
nasil uygulandigi 6rneklendirildi.

Sunumda, Etki 6l¢imu ve yénetiminin yalnizca bir raporlama yukumlulugu degil; kurumlarin sosyal, cevresel ve
yonetisim alanlarindaki etkilerini stratejik bicimde yénetme araci oldugunu vurgulayan Ceyda Ozgiin ve Senem
Tanju, kiresel surdurulebilirlik standartlarinin bu stratejik yaklasimda oynadigi rolti detaylandirdilar. GRI, ISSB,
CSRD ve TSRS gibi cerceveleri karsilastirmali olarak ele alarak, bu standartlarin IMM (Etki Olctimii ve Yénetimi)
yaklagimiyla nasil buttnlestigini ve kurumlar icin yalnizca seffaflik degil, dontisum firsatlari sundugu da
katiimcilara aktarildi. Sunumda bu standartlarin giderek daha fazla etki odakll dustinme ile uyumlandigini,
IMM'nin yalnizca 6lgum degil ayni zamanda stratejik yonetisim araci olarak konumlandidini vurgulandi.

Sunum, kurumlarin yalnizca hesap veren degil, etkiyi yoneten ve doénusturen aktorler olmalari gerektigi
mesajlyla tamamlandi. — 777
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https://www.youtube.com/watch?v=QlsgTApOMRQ&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=4



https://www.linkedin.com/in/hasan-�z�elik-ba831041/?originalSubdomain=tr

llham Veren Konusma: Siirdiiriilebilirlik ve
Finansal Raporlama

KEK

Etki Yonetimi ve Olglimii
Zirvesi: Gelecege Yatinm

Or, Hesan OEGELIK

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Baskani Dr. Hasan Ozgelik
tarafindan yapilan “Sdrdurilebilirlik ve Finansal Raporlama” bagslikli ilham veren konusmada, etki
Olgumunin yalnizca bir raporlama sureci degil, kurumsal déntusumun temel araci oldugu vurgulandi. Etkiyi
yonetmenin, uzun vadeli degder yaratimi ve stratejik yonetisim acisindan kritik Snem tasidigi ifade edildi.

Ozgelik konusmasinda, 2023 yilinda yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ile etkinin, gérinur ve denetlenebilir hale getirilmek Gzere raporlama sistemine entegre edildigini; bu gelisme
ile ESG unsurlarini merkeze alan bu yapinin seffaflik ve hesap verebilirligi guc¢lendirmeyi hedefledigini
vurguladi.

KCK tarafindan yuritilen Kapasite Gelistirme Programi ile 21.000'den fazla kisiye ulasildigi ve egitim ve
denetim altyapisinin gelistirildigi katiimcilarla paylasildi. Dijitallesme, yetkilendirme ve gézetim sistemleriyle
TSRS'nin uygulanabilirliginin desteklendigi belirtildi.

Zirvenin odaklandigdi strateji ve seffaflik temalarinin, etki odakli yeni kurumsal mimariyle értustiga belirtildi.
“Etkiyi yonetmek, gelecegi sekillendirmektir” anlayisiyla Ulkemizde surddrulebilirlik alaninda guglt bir
ekosistem insa edildigi ifade edildi.



https://www.youtube.com/watch?v=g4xWac4mjAU&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=5

ERHAN CALISKAN
AkganSA
Surdurulebilirlik Madaru

FULYA GURAY MUHTAR

TSKB

iklim Degisikligi ve Surdurilebilirlik
Yonetimi Yoneticisi

Ekonomi Bolimu
Bélum Baskani



https://www.linkedin.com/in/g�lah-g�nay-5b608161/
https://www.linkedin.com/in/can-sar�kaya-92b59930b/
https://www.linkedin.com/in/emir-kozikoglu-261b9b63/
https://www.linkedin.com/in/erhan-�al�kan-47991750/
https://www.linkedin.com/in/fulyaguray/
https://www.linkedin.com/in/nazire-nergiz-din�er-96201516a/

Panel: Surdirilebilirlik Raporl.amasmda Uyum,
Seffaflik ve Etki: Tiirkiye'den llk Uygulamalar

18 Hairgn 2025, TED Oniversites|
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Zirvenin ilk ginuniin son oturumunda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
Surdurulebilirlik Standartlari Daire Bagkani Gulsah Gunay'in moderatorliginde gergeklesen panelde,
Turkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar’'na uyumlu ilk raporlarin hazirlik sireci ve kurumsal
stratejilere etkisi degerlendirildi. Panelde; Garanti BBVA Siirdurilebilirlik Danismanhigi Yoneticisi Emir
Kozikoglu, AkganSA Surdirulebilirlik Miduri Erhan Caliskan, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
iklim Degisikligi ve Surdiiriilebilirlik Yonetimi Yoneticisi Fulya Giiray Muhtar, Tiirkiye Sigorta Mali isler
Direktorii Muhammet Can Sarikaya ve TED Universitesi Ekonomi Béliim Baskani Prof. Dr. Nazire Nergiz
Dinger, konuyla ilgili deneyimlerini katiimcilarla paylasti.

Panelde; Garanti BBVA, Ak¢anSA, TSKB, Turkiye Sigorta ve TED Universitesi gibi farkli sektorlerden 6nci
kurumlarin temsilcileri, Turkiye'nin ilk TSRS raporlarinin hazirlanma strecine dair deneyimlerini  kendi
sektorlerinin - perspektiflerinden paylastilar. Panelistler, raporlama surecinin kurumsal isleyisi nasil
dénusturdigund, karsilasilan zorluklari ve sektoérlere 6zgu farkliliklar degerlendirdiler.

Konusmalarda, TSRS'nin yalnizca bir mevzuat yukimlalaga degil; ayni zamanda ESG faktorlerini finansal
performansa entegre eden, yatinmci guvenini ve kurumsal seffafigi artiran stratejik bir ara¢ olarak
konumlandidi ifade edildi. Panelde, strdurtlebilirlik raporlarinin risk degerlendirmelerine, etki odakli karar alma
mekanizmalarina ve uygulama Kkalitesinin artirimasina sundugu katkilar 6n plana gikti.Turkiye'deki ilk
raporlama ornekleri Gzerinden edinilen dersler, ilerleyen donemde hem 6zel sektor hem de egditim kurumilari
icin surdurulebilirlik uygulamalarinin daha etkin ve yaygin hale getirilmesi acisindan yol gésterici olarak
degerlendirildi.



https://www.youtube.com/watch?v=Jp72SbTOBY8&list=PLGj-wAMYhfMuyonOqx4gZt6kbRrm8hAkZ&index=6

ETKi OLCUMU VE YONETIMI ZIRVESI Il: GELECEGE YATIRIM
19 HAZIRAN 2025

Zirvenin ikinci guinu, 19 Haziran'da gevrim ici olarak duzenlenen oturumlarla; etki dlgimu ve yonetimi
alaninda akademik yaklagimlar ile uygulama érnekleri bir araya getirildi. Gin boyunca, yatinrmci ve
girisimcilerin etki odakli stratejileri, sosyal girisimlerin finansmana erigimini kolaylastirmaya yonelik
araclar, gecis surecindeki sirketler icin yeni performans gdstergeleri ve etkiyi anlamaya yodnelik
o6grenme yaklasimlari ele alindi. Sosyal girisimler ve destek kuruluglari igin hazirlanan agik erisimli bir
rehberin de tanitildigr oturumlar, etki ekosisteminin ihtiyaclarina yanit veren uygulayici odakl
iceriklerle tamamlandi.
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