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Değerli Üyelerimiz ve Kıymetli Paydaşlarımız,

Sizlere, Haziran 2023 - Aralık 2024 döneminde 
EYDK'nın yürüttüğü çalışmaların kapsamlı bir 
değerlendirmesini sunan bu raporu paylaşmaktan 
büyük bir memnuniyet duyuyorum.

EYDK olarak, etki yatırımları ekosistemini 
güçlendirmek, Türkiye’nin sosyal, çevresel ve 
ekonomik faydalarını artıran yatırımları teşvik 
etmek ve bu alandaki farkındalığı artırmak amacıyla 
önemli adımlar attık. Geride bıraktığımız dönemde, 
ülkemizin stratejik öncelikleri doğrultusunda 
geliştirdiğimiz projeler, gerçekleştirdiğimiz iş birlikleri, 
düzenlediğimiz etkinlikler ve yürüttüğümüz kapasite 
geliştirme çalışmaları ile ekosistemde güçlü bir etki 
yaratmayı hedefledik.

Bu rapor, faaliyetlerimizin şeffaf bir şekilde 
paylaşılmasını sağlamakla birlikte, dernek üyelerimiz 
ve paydaşlarımız için bir referans kaynağı olmayı 
amaçlamaktadır. Aynı zamanda, sürdürülebilir 

kalkınma amaçlarına (SKA) ulaşma yolunda 
sunduğumuz katkıları görünür kılarken, geleceğe 
yönelik stratejik planlarımızı şekillendirmede de 
önemli bir rehber niteliğindedir.

EYDK olarak, politikaların şekillendirilmesine 
katkıda bulunmaktan çok paydaşlı iş birliklerini 
teşvik etmeye, farkındalık yaratmadan kapasite 
geliştirme çalışmalarına kadar geniş bir yelpazede 
faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Bu süreçte emeği 
geçen tüm üyelerimize ve paydaşlarımıza 
teşekkürlerimi sunuyorum.

Türkiye’nin etki yatırımları alanında küresel ölçekte 
söz sahibi olması ve ekosistemin güçlenmesi 
için çalışmalarımıza kararlılıkla devam edeceğiz. 
Sizlerin desteğiyle, daha sürdürülebilir, kapsayıcı 
ve dirençli bir ekonomi inşa etme hedefimize emin 
adımlarla ilerlemeye devam edeceğiz.

Saygılarımla,

Şafak Müderrisgil 

Yönetim Kurulu Başkanı 

2. Önsöz ve Giriş
2.1. Yönetim Kurulu Başkanı'nın Mesajı
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Bu rapor, EYDK'nın Haziran 2023 ile Aralık 2024 döneminde yürüttüğü faaliyetlerin kapsamlı bir 
değerlendirmesini sunmayı amaçlamaktadır. EYDK'nın sürdürülebilirlik ve etki yatırımları alanındaki 
stratejik öncelikleri doğrultusunda gerçekleştirdiği projeler, iş birlikleri, etkinlikler ve kapasite geliştirme 
çalışmaları detaylı bir şekilde ele alınmıştır. Raporda, Türkiye'de sosyal, çevresel ve ekonomik faydaları 
artırmayı hedefleyen faaliyetlerimiz ve bu çalışmaların ulusal ve uluslararası platformlardaki yansımaları 
değerlendirilmektedir.

Rapor, üyelerimiz ve paydaşlarımızın bilgi edinmesini sağlamanın yanı sıra, faaliyetlerimizin şeffaf bir şekilde 
paylaşılması ve sürdürülebilirlik hedeflerine olan katkımızın görünür kılınması amacıyla hazırlanmıştır. Aynı 
zamanda, gelecek dönem stratejik planlarına ışık tutacak bir bilgi kaynağı olarak da tasarlanmıştır. Raporun 
kapsamı, EYDK’nın politika önerileri geliştirme, farkındalık yaratma, kapasite artırma ve çok paydaşlı iş 
birliklerini teşvik etme çalışmalarını içerirken, sürdürülebilir kalkınma amaçlarına (SKA) ulaşma yolundaki 
katkılarını da kapsamaktadır.

2.2. Raporun Amacı ve Kapsamı
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Misyon: Etki yatırımlarının gelişimini 
kolaylaştırmak için elverişli bir ortam yaratmayı 
ve Türkiye’de iyi işleyen bir ekosistem kurmayı 
amaçlamaktadır.

Vizyon: Etki yatırım modelini Türkiye’de yaygın, 
sürdürülebilir ve kapsayıcı bir yatırım seçeneği 
haline getirmektir.

Türkiye’de etki yatırımı alanında ihtiyaçları belirlemek, 
stratejiler geliştirmek ve politika önerileri oluşturmak 
amacıyla bir üst kurul gibi çalışacak olan EYDK’nın 
temelleri, Nisan 2019’da atıldı. T.C. Dışişleri Bakanlığı 
ve Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
Türkiye Ofisi’nin ortak kararıyla, ülkenin etki yatırımı 
potansiyeline dair kapsamlı bir rapor hazırlanmasına 
karar verildi. Kasım 2019’da yayımlanan “Türkiye’de 
Etki Yatırımı Ekosistemi” raporu, bu alandaki 
ilk analizleri içerirken, Türkiye’nin etki yatırımı 
kapasitesini geliştirmesi, sermayeyi yönlendirmesi 
ve uluslararası fonları çekmesi için kritik bir başlangıç 
noktası oldu.

Bu süreçte, Türkiye’de etki yatırımı konusunda 
farkındalığı artıracak ve bir ekosistem oluşturacak 
bir yapıya ihtiyaç olduğu fikri giderek olgunlaştı. 
Nisan 2020’de bu amaçla kurulan Etki Yatırımı 
Platformu (Etkiyap), içerik üretmek, farkındalığı 
artırmak ve ulusal ile uluslararası paydaşları bir 
araya getirerek süreci hızlandırmak için önemli 
adımlar attı. Etkiyap’ın bu alandaki çalışmaları, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi, Türkiye Kalkınma 
ve Yatırım Bankası (TKYB), UNDP ICPSD ve UNDP 
Türkiye’nin katılımıyla EYDK’nın kurulması yönünde 
somut bir sürecin başlamasına zemin hazırladı.

Kasım 2020’de gerçekleştirilen ilk toplantıda, 
EYDK’nın kuruluş sürecini, Londra merkezli Global 
Steering Group for Impact Investing (GSG Impact) 
kriterleri doğrultusunda Etkiyap’ın koordine 

etmesine karar verildi. Böylece Etkiyap, GSG Impact 
ekibi ve üye ülkeleri ile sürdürdüğü görüşmeleri daha 
resmi bir zemine taşıdı. Şubat 2021’de EYDK’nın 
strateji belgesi, hukuki statüsü, iş ve iletişim planı 
ile bütçesi oluşturularak Kurucular Kurulu’na 
sunuldu ve onaylandı. Mart 2021’de yapılan 
paydaş görüşmeleriyle EYDK’nın üye kurum listesi 
kesinleştirildi ve 28 Nisan 2021’de tüm paydaşların 
mutabakatı ile resmen kuruldu.

EYDK, kuruluşunun hemen ardından ekosistem 
içindeki tüm paydaşlarla yakın iş birliği içinde 
çalışarak kapsayıcı ve veriye dayalı raporlar hazırladı. 
İlk iki yıl içinde politika geliştirme, pazarı genişletme, 
ortak dil oluşturma ve araştırmalar yürütme gibi 
alanlarda önemli ilerlemeler kaydetti. Mart 2022’de, 
detaylı bir durum tespiti sürecinin ardından GSG 
Impact topluluğuna katılarak küresel etki yatırımı 
ekosisteminde aktif bir oyuncu haline geldi. 
Türkiye’deki iyi uygulama örneklerini uluslararası 
arenaya taşıyan EYDK, küresel gelişmeleri ülkeye 
entegre ederek uluslararası sermayenin Türkiye’ye 
yönlendirilmesi için bir köprü görevi üstlendi.

EYDK, 2023 yılında İstanbul’da GSG Liderlik 
Zirvesi’ne ev sahipliği yaparak Türkiye’yi küresel etki 
yatırım ekosisteminde güçlü bir şekilde temsil etti. 
Bu zirve, Türkiye’nin Orta Doğu, Kuzey Afrika, Doğu 
Avrupa ve Orta Asya pazarları için katalizör bir etki 
yatırımı giriş noktası olma potansiyelini vurgulamak 
açısından önemli bir fırsat sundu. Aynı yıl, Türkiye’nin 

3.2. EYDK'nın Tarihçesi ve Gelişimi

3.1. Misyon ve Vizyon
3. EYDK Hakkında



7

ilk etki fonları, sosyal etki tahvili ve etki odaklı fonların 
fonu gibi mekanizmalar hayata geçirildi.

“Etki  Ekonomisine Doğru: Türkiye’nin Yüzüncü Yılında 
Küresel Kuzey ve  Küresel Güneyi Birleştirmek” 
konusunun tartışıldığı zirvede, 50 ülkeden 150 etki 
yatırımı lideri Türkiye’deki paydaşlarıyla bir araya 
geldi.

“Etki  Ekonomisine Doğru: Türkiye’nin Yüzüncü 
Yılında  Küresel Kuzey ve Küresel Güneyi 
Birleştirmek” Kataloğunu incelemek için tıklayınız.

İnkübasyon sürecini hızla tamamlayan EYDK, Kasım 
2023 itibarıyla kurumsal yapısını güçlendirerek 
“EYDK Derneği” statüsüyle faaliyetlerine devam 
etmeye başladı. Kuruluşundan bu yana, Türkiye’de 
etki yatırımlarının önünü açan bir ekosistem 
yaratmayı ve sürdürülebilir büyümeyi teşvik etmeyi 
hedefleyen EYDK, ekosistem paydaşlarını bir 
araya getirerek yenilikçi, kapsayıcı ve etki odaklı bir 
ekonomi oluşturmayı amaçlıyor.

Ulusal ve uluslararası iş birlikleriyle Türkiye’nin 
potansiyelini ortaya koyarak, ülkeyi küresel doğu 
ve batı arasında bir köprü konumuna taşımayı 
hedefleyen EYDK, etki yatırımlarının ana akım, 
sürdürülebilir ve kapsayıcı bir yatırım seçeneği haline 
gelmesi için çalışmalarını kararlılıkla sürdürüyor.

https://www.eydk.org/publication/turkiye-bolgesel-etki-yatirim-merkezi-statusune-hazirlaniyor/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/turkiye-bolgesel-etki-yatirim-merkezi-statusune-hazirlaniyor/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/turkiye-bolgesel-etki-yatirim-merkezi-statusune-hazirlaniyor/?lang=tr
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4. Yönetim ve Organizasyon Yapısı

Dernek statüsüne geçildikten altı ay sonra Etki Yatırımı Danışma Kurulu Derneği Olağan Genel Kurulu 
Toplantısı 25/04/2024 tarihinde saat 10:30’da Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:6 İç Kapı No: 200, 34485 
Sarıyer/İstanbul adresinde gerçekleştirildi.

Toplantıya katılan üyelerin imzalarının alındığı Hazirun cetveli doğrultusunda 2/3 çoğunluk sağlanarak 
düzenlenen Genel Kurul’da asil ve yedek olmak üzere Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu üye seçimleri 
gerçekleştirildi.  

4.1. Yönetim Kurulu Üyeleri
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4.3. Üyeler

4.2. Danışma Kurulu
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4.5. Teknik Komite Üyeleri

EYDK Teknik Komitesi, etki yatırımı alanında sektörel gelişmeleri izlemek, teknik bilgi ve birikimi artırmak, 
EYDK üyeleri ve paydaşları arasında bilgi paylaşımını teşvik etmek üzere kuruldu.  Komite, Etki Yatırımı 
ile ilgili mevcut düzenlemeleri takip etmek, ulusal ve uluslararası düzeyde uyumlaştırılmış uygulamaları 
desteklemek ve stratejik hedefler doğrultusunda teknik önerilerde bulunmayı amaçlamaktadır.

4.4. Denetim Kurulu Üyeleri 
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4.6. EYDK Ekibi
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5. Etki Yatırımları

5.1. Küresel Etki Yatırımı Ekosistemi

Finansal getirinin yanı sıra ölçülebilir sosyal ve 
çevresel fayda sağlamayı amaçlayan yatırımlar 
olarak tanımlanan Etki Yatırımları, geleneksel yatırım 
anlayışının ötesine geçerek, iklim değişikliği, gelir 
eşitsizliği, sağlık, eğitim ve sürdürülebilir kalkınma 
gibi küresel sorunlara çözüm üretmeye odaklanır. Son 
yıllarda, bu alana yönelik farkındalık ve sermaye akışı 
hızla artmış, yatırımcılar finansal getirileri toplumsal 
fayda ile birleştiren modelleri benimsemeye 
başlamıştır. Hükümetler, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlar bu dönüşümün hızlanmasını desteklerken, 
politikalar, finansal araçlar ve yatırım çerçeveleri de 
etki odaklı yatırım anlayışını güçlendirmektedir. 2024 
yılı itibarıyla etki yatırımı piyasası önemli bir büyüme 
kaydetmiş ve küresel ölçekte daha geniş bir yatırımcı 
kitlesi tarafından benimsenmeye başlamıştır.

Bu çerçevede yapılan en geniş kapsamlı pazar 
araştırmalarından bir tanesi de The Global Impact 

Investing Network (GIIN) tarafından 2024 yılında 
yapılmıştır. GIIN’in tahminlerine göre, dünya 
genelinde 3.907’den fazla kuruluş, toplam 1,571 
trilyon ABD doları değerinde etki yatırımı yönetimi 
altındaki varlıkları (AUM) yönetmektedir. Bu rakam, 
2019’dan bu yana etki yatırımı pazarının yıllık 
bileşik büyüme oranının (CAGR) %21 olduğunu 
göstermektedir. 2024 Etki Yatırımı Pazar Büyüklüğü 
Raporu, GIIN’in etki yatırımı piyasasının büyüklüğü 
için ilk kez bir CAGR hesaplayabildiği rapor olma 
özelliğini taşımaktadır. Ayrıca, bu rapor, etki yatırımı 
piyasasını yönlendiren temel sermaye dinamiklerine, 
etki portföylerinin büyüklüğüne ilişkin istatistiklere 
ve bölgesel çalışmalar ile ilgili pazar analizlerine dair 
önemli bulgular içermektedir. 

Bu pazar büyüklüğü araştırmasının bulguları, etki 
yatırımı sektöründeki ivmenin hızla arttığını ortaya 
koymaktadır. 2024 yılı itibarıyla, sosyal ve çevresel 
sorunların aciliyeti giderek artarken etki yatırımı bu 
ivmeden faydalanmaya hazırdır. Ancak, rapor mevcut 
sermaye tahsis oranın, iklim değişikliğinin en kötü 
etkilerini hafifletmek ve küresel eşitsizlikleri azaltmak 
için yeterli olmadığına da ortaya koymaktadır. 

2024 Etki Yatırımları Pazar Büyüklüğü Raporuna 
ulaşmak için tıklayınız

https://thegiin.org/publication/research/sizing-the-impact-investing-market-2024/
https://thegiin.org/publication/research/sizing-the-impact-investing-market-2024/
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5.2. Avrupa Etki Yatırımı Ekosistemi

Son yıllarda yaşanan hızlı ve büyük çaplı büyüme, etki 
yatırımı piyasasının ulaştığı kayda değer seviyenin en 
önemli göstergelerinden biridir. Bu gelişme, etki yatırımının 
geniş yatırım ve sürdürülebilirlik ekosistemindeki stratejik 
öneminin yatırımcılar ve paydaşlar tarafından kabul 
gördüğünü ortaya koymaktadır. Bu bağlamda, Avrupa 
genelinde gerçekleştirilen birçok çalışmaya ek olarak, 
2024 yılının son aylarında Impact Europe tarafından “The 
Size of Impact” Raporu yayımlanmıştır. Söz konusu rapor, 
2022 yılında kurulan Avrupa Etki Yatırımı Konsorsiyumu 
tarafından hazırlanarak kamuoyuyla paylaşılmıştır.

Avrupa Etki Yatırımı Konsorsiyumu, Impact Europe, 
GSG Impact ve İtalya, Fransa, İspanya, Birleşik Krallık, 
Hollanda, Belçika, Portekiz, Türkiye ve Yunanistan’daki 
Avrupa Ulusal Ortakları (NP'ler) ile birlikte, Esade 
Center for Social Impact ve Politecnico di Milano gibi 
seçili akademik kurumların desteğiyle oluşturulmuştur. 
Konsorsiyum, Avrupa’daki etki yatırımı piyasasını uyumlu 
hale getirmek ve büyüklüğünü belirlemek amacıyla 
çalışmalar yürütmektedir. Bu çalışma, Avrupa’daki etki 
yatırımı dinamiklerini, eğilimlerini ve uygulamalarını net 
bir şekilde ortaya koymayı hedeflerken, aynı zamanda 
sektörde veri ve tanımların standartlaştırılması için temel 
bir referans noktası oluşturmayı amaçlamaktadır. Böylece, 

etki yatırımcılarından politika yapıcılara kadar geniş bir 
paydaş grubunun karar alma süreçlerini destekleyecek 
bir çerçevenin oluşturulmasına zemin hazırlanmıştır.

Rapor; hem özel sektörü hem de kamu sektörünün etki 
yatırımı büyüklüğünü ortaya koyması açısından önem 
arz etmektedir. Avrupa'daki özel sektör etki yatırımı 
piyasasının — hem doğrudan hem de dolaylı olarak 
borsada işlem görmeyen varlıklara yapılan yatırımları 
kapsayan — 190 milyar avro büyüklüğünde olduğu 
tahmin edilmektedir. Bu rakam, Avrupa’da etki yatırımı 
için uygun görülen toplam yönetilen varlıkların (AUM) 
%2,5’ine denk gelmektedir ve bu toplam 7,6 trilyon 
avro olarak hesaplanmaktadır. Kamusal etki yatırımı 
piyasası ise 40 milyar avro olarak tahmin edilmekte 
olup, süreçler, yatırım yapılan kuruluşlar ve etki yaratma 
mekanizmalarının farklı olması nedeniyle özel sektör etki 
yatırımlarından ayrı değerlendirilmektedir. 

Özel sektör etki yatırımı piyasası son yıllarda önemli 
bir büyüme göstermiş olup, borsada işlem görmeyen 
varlıklara yapılan yatırımlar son iki yılda 80 milyar 
avrodan 190 milyar avroya yükselmiştir. Bu büyümenin 
arkasındaki en önemli faktörlerden biri, Avrupa Etki 
Yatırımı Konsorsiyumu'nun iş birliğini güçlendirmesi ve 
pazarın erişim alanını genişletmesi olmuştur.

Rapor; Avrupa’daki etki yatırımı piyasasındaki lider ülkeleri 
de orta koymuştur. 2024 yılı verilerine göre Birleşik Krallık, 
Hollanda ve Fransa Avrupa’daki etki yatırımı piyasasına 
liderlik etmektedir ve bu ülkeler, yönetilen varlıklar (AUM) 
açısından en büyük paya sahiptir. Bunun yanı sıra, İtalya, 
Danimarka, Belçika ve İspanya gibi Batı Avrupa ülkeleri de 
sektöre önemli katkılar sağlamaktadır. Türkiye, Portekiz 
ve Yunanistan ise gelişmekte olan pazarlar arasında yer 
almakta olup, etki yatırımı alanında güçlü bir büyüme 
potansiyeli taşımaktadır

Bu rapor, Türkiye açısından büyük bir önem taşımakta 
olup, ülkemizin etki yatırımı pazar büyüklüğü ilk kez 
hesaplanmıştır. Türkiye’deki etki yatırımları 97 milyon 
avroya ulaşmış olup, bu rakam ülkemizin bu alanda 
gelişmekte olan bir pazar olduğunu göstermektedir. Aynı 
zamanda, Türkiye’nin etki yatırımı ekosisteminde giderek 
daha da güçleneceğine olan inancımızı pekiştirmektedir.

“The Size of Impact” Raporuna ulaşmak için tıklayınız.

https://www.impacteurope.net/insights/size-impact
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5.3.1. On ikinci Kalkınma Planı (2024-2028)

5.3. Türkiye’deki Etki Yatırımı Ekosistemi

On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028), Türkiye'nin sürdürülebilir kalkınma amaçlarına (SKA) ulaşmasında 
etki yatırımlarının önemini vurgulamaktadır. Planın 380.8 numaralı maddesinde, sosyal etki tahvilleri ve mavi 
bonolar gibi etki yatırımı araçlarının geliştirilmesi ve kullanımının yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. 

Ayrıca, Plan'ın 380.9 numaralı maddesi, sürdürülebilir finansman araçlarına kurumsal yatırımcı talebinin 
güçlendirilmesi için sorumlu yönetim çerçevesinin oluşturulmasını ve uygulamaya geçirilmesini 
öngörmektedir. Bu adımlar, etki yatırımlarının finansal sistemde daha geniş bir kabul görmesini ve 
yatırımcıların bu alana yönlendirilmesini desteklemektedir. 

Bu stratejiler, Türkiye'nin ekonomik büyümesini sağlarken, sosyal ve çevresel faydaları da artırmayı 
amaçlayan etki yatırımlarının teşvik edilmesine yönelik somut politikaları içermektedir. Etki yatırımları, 
sürdürülebilir kalkınma amaçlarına ulaşmada önemli bir araç olarak değerlendirilmektedir.
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5.3.2. Türkiye Uluslararası Doğrudan Yatırım Stratejisi (2024-2028)

Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi tarafından hazırlanan 
Türkiye UDY Stratejisi (2024-2028), Türkiye'yi küresel 
bir ekonomik güç merkezi haline getirmeyi hedefliyor. 
Türkiye, jeostratejik konumu, güçlü ekonomisi ve kaliteli 
iş gücüyle uluslararası doğrudan yatırımlar (UDY) için 
önemli bir çekim merkezi konumunda. 2003-2023 yılları 
arasında 262 milyar dolar UDY çeken Türkiye, bölgesinde 
ikinci sırada yer alırken, ev sahipliği yaptığı çok uluslu 
firmaların sayısını 80 bine çıkarmıştır.

Strateji, Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma amaçlarına 
(SKA) katkı sağlamak için nitelikli UDY’leri çekmeyi 
amaçlıyor. Yeşil ve dijital dönüşüm gibi küresel eğilimler, 
UDY akımlarının önemli belirleyicileri haline geldi. Türkiye, 
gelişmiş pazarlara yakınlığı, üretim yetenekleri ve nitelikli 
insan kaynağıyla bu dönüşümden kazançlı çıkabilecek 
ülkeler arasında yer alıyor.

Stratejinin hedefi, Türkiye'nin UDY pastasındaki payını 
artırarak, 2028 yılı itibarıyla bölgesel pastadan yüzde 
12 pay almayı sağlamak. Bu süreç, Yatırım Ortamının 
İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) ile birlikte, 81 
eylem planıyla 2024 yılında uygulamaya konulacak.

Türkiye, ekonomik faydanın yanı sıra sosyal ve çevresel 
fayda oluşturmayı hedefleyen etki yatırımı araçlarını 
geliştirip yaygınlaştıracaktır. Bu çerçevede:

1. Türkiye Kalkınma Fonu bünyesinde bir Etki Fonu 
kurulacak. Bu fon, toplumsal sorunlara sürdürülebilir 
çözümler üreten şirketlere (deprem bölgesindeki firmalar 
da dahil) destek sağlayarak, sosyal fayda yaratmayı 
hedefleyecektir.

2. Sürdürülebilir finansal araçlara yatırım yapan fonlara 
yönelik vergisel teşvikler sağlanması için çalışmalar 
yapılacaktır.

Bu eylem kararlarının, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 
tarafından koordine edilmesi öngörülmektedir.

YOİKK iş birliği ile müşterek yürütülecek eylem planında 
“Etki” ve “Etki Yatırımları” konusunda alınan eylem 
kararları da şunlardır:

•	 “Devlet yardımlarının etki değerlendirmesi” 
eyleminin, T. C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı'nın sorumluluğunda “Devlet yardımlarında 
eşgüdümün sağlanması ve mükerrerliğin önlenmesi 
amacıyla devlet destekleriyle ilgili etki değerlendirme 
çalışmalarının tamamlanması” kararı alındı. 

•	 “Etki yatırımı ekosisteminin gelişmesi ve etki 
yatırımlarının artırılması” eyleminin, T.C.Hazine ve 
Maliye Bakanlığı'nın sorumluluğunda “Bir yatırımdan 
beklenen finansal getirinin yanı sıra ölçülebilir 
pozitif sosyal ve çevresel etki yaratan yatırım olarak 
tanımlanan etki yatırımlarının artırılması amacıyla 
değerlendirme, ölçme ve destek mekanizmalarının 
oluşturulması” kararı alındı.

Bu alınan kararlar Türkiye’de olan etki yatırımı 
ekosisteminin gelişmesi için gerekli regülasyonların 
oluşmasında çok önemli bir adımdır.

Eylem Planını incelemek için tıklayınız.

https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/Documents/turkiye-udy-stratejisi-eylem-planlari-2024.pdf
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5.3.3. Türkiye’nin İlk Sosyal Etki Tahvili - 14 Ağustos 2023

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda faaliyet gösteren 
İstanbul Kalkınma Ajansı (İSTKA), Etkiyap'ın kolaylaştırıcılığında Türkiye’nin ilk sosyal etki tahvilini hayata 
geçirerek genç işsizliğine çözüm odaklı yenilikçi bir finansman modeli sundu. 1,25 milyon dolarlık bütçeye 
sahip olan “İstanbul Kodluyor” projesi, yazılım sektöründe istihdamı artırmak amacıyla 550 gence eğitim ve 
iş fırsatı sağlayacak.

Bu model, İngiltere merkezli etki yatırımcısı Bridges Outcomes Partnerships ile iş birliği içinde geliştirildi. 
Yatırımcı, projeye ön finansman sağlarken tüm riski üstlenmekte; ancak yalnızca hedeflere ulaşıldığında 
İSTKA’dan geri ödeme alacaktır. Performansa dayalı bu finansman modeli, Türkiye’de ilk kez uygulanarak 
etki yatırımları ekosistemi için önemli bir örnek oluşturacaktır.

Projenin başarısı, işe yerleştirilen gençlerin en az 6 ay istihdamda kalmasına bağlıdır. Pilot uygulama olarak 
başlatılan “İstanbul Kodluyor”, başarılı olması halinde farklı sektörlerde ve bölgelerde yaygınlaştırılarak 
Türkiye’nin etki yatırımları alanındaki dönüşümüne öncülük edecek.
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5.3.4. Türkiye Yeşil Fonu: Yeşil ve Kapsayıcı Dönüşüm İçin Yeni Bir Finansman Modeli

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB), T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı garantisiyle Dünya Bankası’ndan 
155 milyon ABD doları tutarında kredi temin ederek Türkiye Yeşil Fonu’nu kurdu. Maxis bünyesinde kurulan 
Türkiye’nin ilk yeşil ve kapsayıcı dönüşüm odaklı girişim sermayesi yatırım fonu olma özelliğini taşıyan bu 
fon, 2053 Net Sıfır hedeflerine ulaşma sürecine katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

Türkiye Yeşil Fonu, özel sektörün yeşil dönüşüm süreçlerini hızlandırmak için sermaye yatırımları yaparak 
finansman çeşitliliğini artırmayı ve sermaye piyasalarının gelişimini desteklemeyi hedeflemektedir. Fonun 
toplam büyüklüğünün 405 milyon dolara ulaşması öngörülmektedir, bu da Türkiye'nin sürdürülebilir kalkınma 
amaçlarına (SKA) yönelik önemli bir adım olarak değerlendirilmektedir. Bu fon, Türkiye’nin yeşil dönüşüm 
sürecinde bir dönüm noktası niteliğinde olup, finansal yenilikçilik açısından da örnek teşkil etmektedir.



18

5.3.5. ISSB Standartlarının KGK Tarafından Türk Mevzuatına Entegre Edilmesi

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (KGK), Uluslararası Sürdürülebilirlik 
Standartları Kurulu (ISSB) tarafından yayımlanan 
UFRS Sürdürülebilirlik Açıklama Standartları’nı 
Türkiye mevzuatına entegre etmek için önemli 
adımlar atmıştır. UFRS S1 (Sürdürülebilirlikle 
İlgili Finansal Bilgiler) ve UFRS S2 (İklimle İlgili 
Açıklamalar) standartları Türkçeye çevrilerek 
mevzuata kazandırılmıştır. Bu süreç, Türkiye’nin 
sürdürülebilirlik raporlamasında uluslararası 
standartlarla uyum sağlamasını ve şirketlerin 
performanslarını daha şeffaf ve karşılaştırılabilir 
şekilde açıklamalarını amaçlamaktadır.

Haziran 2023’te ISSB’nin bu iki standardın nihai 
halini yayımlamasıyla, KGK ve ISSB arasında 
resmi bir telif anlaşması imzalanmış, böylece 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 
(TSRS) çerçevesinde bu standartlar 29 Aralık 
2023 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanan karar 
ile yürürlüğe girmiştir. Buna ek olarak, Uluslararası 
Bağımsız Denetim ve Güvence Standartları Kurulu 
(IAASB) tarafından yayımlanan Güvence Denetim 
Standartları ve uygulama rehberleri de mevzuata 

dahil edilmiştir.

TSRS, 01 Ocak 2024 itibarıyla belirlenen kriterleri 
sağlayan işletmeler için zorunlu hale getirilmiştir. 
Zorunlu raporlama kapsamına girmek için bir 
işletmenin aşağıdaki eşiklerden en az ikisini art arda 
iki raporlama döneminde aşması gerekmektedir:

250’den fazla çalışan,
500 milyon TL aktif toplamı,
1 milyar TL net satış hasılatı.

Bu kapsam dışında kalan işletmeler de gönüllü 
olarak TSRS’ye uygun raporlama yapabilir. Bu 
düzenleme, finansal büyüklüğü yüksek işletmelerin 
sürdürülebilirlik raporlamasını teşvik ederken, 
ilerleyen dönemlerde kapsamın genişletilmesi ve 
eşik değerlerin düşürülmesi planlanmaktadır.

Bu gelişme ile Türkiye, G20 ülkeleri arasında ISSB 
Standartlarını benimseyen ilk ülke olmuştur.
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5.3.6. KGK-EYDK İş Birliği Protokolü

EYDK Yönetim Kurulu’nun, KGK Başkanı Sayın Dr. Hasan ÖZÇELİK'e yaptığı nezaket ziyaretinde Türkiye’nin, 
sürdürülebilirlik standartları, zorunlu sürdürülebilirlik raporlaması ve sürdürülebilirlik güvencesi sözleşmeleri 
konusunda atmış olduğu büyük adımlar değerlendirildi ve iş birliği imkanları ele alındı.

KGK’nın Türkiye'nin, Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu (ISSB) Standartlarını kabul ederek Türk 
mevzuatına entegre etmesinin ardından gerçekleştirilen ziyaret kapsamında ulusal düzeyde etki ölçümü, 
yönetimi ve raporlama konularında farkındalık artırmak ve uluslararası standartların Türkiye'de uygulamalarını 
yaygınlaştırmak amacıyla bir iş birliği protokolü imzalandı.

İmzalanan protokol, ulusal ve uluslararası en iyi uygulamaların benimsenmesini ve ulusal düzeyde etki 
ölçümü, yönetimi ve raporlama konularında standartların yükseltilmesini hedefliyor.

Bu protokol kapsamında EYDK olarak hızla harekete geçildi ve üye kurumlarımızdan eğitim ortaklarımız 
Etkiyap ve Sachi Sustainability Consultancy eğitmenlerinin değerli katkılarıyla “Oyunun Akışını Değiştirmek”: 
Sürdürülebilirlik Raporlaması Eğitim Programı” hayata geçirildi. 
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6. 2024 Yılı İçindeki Faaliyetler ve Gelişmeler
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6.1. GSG ve EYDK

6.1.1. GSG Impact Mütevelli Heyeti Seçimi

Etki Yatırımı Danışma Kurulu (EYDK) Yönetim 
Kurulu Başkanı  Şafak Müderrisgil, etki yatırımı 
ekosisteminin önde gelen küresel ağlarından biri 
olan Global Steering Group for Impact Investment 
(GSG Impact) Mütevelli Heyeti’ne seçildi.

50’den fazla ülkede faaliyet gösteren EYDK gibi 
diğer üye ülkelerdeki ulusal partnerlerin oylarıyla 
gerçekleştirilen seçim sonucunda Şafak Müderrisgil 
GSG Impact Mütevelli Heyeti üyesi oldu. Bu başarı, 
Türkiye’nin etki yatırımları alanında küresel sahnede 
daha güçlü bir konuma sahip olmasını sağlayacak.

11   kişiden oluşan GSG Impact Mütevelli Heyeti 
için yeni dönem seçimleri Aralık ayı içerisinde 
gerçekleştirildi. Şafak Müderrisgil’in GSG Impact 
Mütevelli Heyeti’ne yeni dahil olacak beş ülke 
temsilcisinden biri olması, Türkiye’nin uluslararası 
platformlarda daha etkin şekilde temsiliyeti 
için önemli bir gelişme. Türkiye’de etki yatırımı 
ekosisteminin gelişimine öncülük eden başarılı 

uygulamaların küresel düzeyde paylaşılması, GSG 
Impact gibi ekosisteme yön veren uluslararası ağlarda 
Türkiye’nin de etkin bir rol üstlenmesini sağlayacaktır. 
Bu önemli görev, Türkiye’nin uluslararası etki yatırımı 
ekosistemindeki katkısını daha da artırmasına ve 
yenilikçi projelerle öncü bir rol üstlenmesine olanak 
tanıyacak.

EYDK, Şafak Müderrisgil liderliği altında Türkiye’de 
etki yatırımlarına öncülük eden çalışmalarıyla dikkat 
çekmektedir. Etki yatırım modelini Türkiye’de yaygın, 
sürdürülebilir ve kapsayıcı bir yatırım seçeneği 
haline getirmeyi hedefleyen EYDK, etki yatırımlarının 
gelişimini kolaylaştırmak için elverişli bir ortam 
yaratmak ve Türkiye’de sürdürülebilir kalkınma 
amaçlarına uygun projeleri destekleyerek küresel 
etki yatırımı hareketine önemli katkılar sunmaktadır. 
Şafak Müderrisgil’in GSG Impact Mütevelli 
Heyeti’ndeki yeni göreviyle birlikte, EYDK’nın bu 
vizyonu, Türkiye’de etki yatırımı ekosisteminin 
geliştirilmesi için yapılan çalışmaların uluslararası 
platformlarda daha etkin bir şekilde duyulması ve 
anlaşılması sağlanacaktır.

GSG Impact, etki yatırımı ekosisteminin gelişimini 
desteklemek amacıyla faaliyetlerine devam eden 
küresel bir yapıdır. Küresel bir etki yatırım ağı olan 
GSG Impact Türkiye’nin de içerisinde bulunduğu 
50’den fazla ülkeden 40 Ulusal Partnerle faaliyet 
göstermektedir. GSG Impact, yenilikçi finansman 
modellerinin geliştirilmesini ve tüm yatırımlarda 
risk ve getirinin yanı sıra etkinin de göz önünde 
bulundurulmasını sağlamayı hedeflemektedir. 

Daha fazla bilgi için: www.gsgimpact.org

https://www.gsgimpact.org


22

6.1.2. GSG Liderlik Zirvesi (GLM) “Etkiyi Canlandırmak: Latin Amerika Odağında 
Küresel Güney için Çözümler” / Kosta Rika - 17-18 Haziran 2024

“Etkiyi Canlandırmak: Latin Amerika Odağında Küresel Güney için Çözümler” temasıyla GSG Impact 
tarafından 17-18 Haziran tarihlerinde Kosta Rika’da düzenlenen GSG Liderlik Zirvesi(GLM) 2024’e  GSG 
Impact’in ulusal partneri  olarak, diğer ülkelerden gelen etki liderleriyle birlikte bu önemli buluşmada yer aldı. 
GSG Liderlik Zirvesi, etki ekonomileri inşa etme yolunda ilerlemeyi değerlendirmek ve bu alanda karşılaşılan 
zorluklara çözümler üretmek amacıyla küresel liderleri bir araya getirdi.

Üç gün süren süren etkinliğin ilk gününde gerçekleştirilen panellerde Genel Sekreterimiz Tuğçe Söğüt 
“Güney İş birliği ve Yer Odaklı Etki Yatırımları” panelinde konuşmacı olarak yer aldı. Gana, Hindistan ve 
Türkiye’de Yer Odaklı Etki Yatırımları ve bu alandaki küresel iş birliği stratejilerine odaklanan panel, Sebastián 
Welisiejko’nun (Küresel Politika Direktörü, GSG Impact) moderatörlüğünde gerçekleşti. Impact Investment 
Ghana CEO’su Amma Lartey ve  Grameen Capital India CEO’su Royston Braganza gibi önemli isimler de 
panele konuşmacı olarak katıldı. 

Konuşmada EYDK olarak, GSG Impact ile stratejik iş birliği içinde “Enformel Yerleşim Krizine Çözüm Bulmak 
İçin Katalitik Sermaye Dağıtımını Ölçeklendirme” projesi çerçevesinde gerçekleştirilen faaliyetler ile Türkiye 
ekosisteminde önemli bir örnek olarak: “İzmir Tarihi Kemeraltı Gayrimenkul Yatırım Fonu” hakkında bilgi 
verildi. Aynı zamanda tüm etkinlik boyunca Türkiye’ deki iyi uygulama örnekleri katılımcılar ile paylaşıldı. 
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6.1.3. GSG Impact – Etki Politikası Oluşturma Üzerine Eylem İttifakı (Coalion of Action)

Kosta Rika’daki GLM sırasında strateji ve program 
öncelikleri üzerine yapılan görüşmeler sonrasında 
GSG Impact Ulusal Partnerleri ve stratejik ortakları 
ile birlikte sürdürülebilirlik ve etkiyle ilgili bilgilerin 
kalitesini, bütünlüğünü ve karşılaştırılabilirliğini 
dönüştürme misyonunu bir üst seviyeye taşımayı 
amaçlayan GSG Impact etkiyi her yatırım, iş ve kamu 
politikası kararının merkezine yerleştirmek için kritik 
bir itici güç olmak üzere bir Eylem İttifakı kurmuştur. 

Kurulan ittifak; 4 ana amaca hizmet etmektedir;

Akran       Öğrenimi: Ulusal  Ortakların (National 
Partners) kendi yargı alanlarında etki politikalarını 
savunma ve düzenleyici değişiklikleri etkileme 
konusundaki birinci elden deneyimlerini 
paylaşmalarını sağlamak. Geçmişteki etkileşimlerden 
edinilen başarı hikayeleri, öğrenilmiş dersler üzerine 
tartışmalar yürütmek.

En İyi Uygulamaları Paylaşmak: Etki ekonomilerini 
ilerletmede etkili olduğu kanıtlanmış örnek politika 
uygulamalarını tartışmak ve bunlardan öğrenmek. 
Bu kapsamda, özellikle GSG’nin Politika Alanındaki 

Stratejik Ortakları’ndan (SPS) gelen başarılı politika 
örneklerini değerlendirmek. 

Etki Yatırımı ve Sürdürülebilirliğin Piyasalar 
İçinde Ana Akımlaşmasını Etkileyen Güncel 
Politik Eğilimleri Tartışmak: Yerel bağlamlarda 
etki ekonomisinin politik dinamiklerine ilişkin en 
son gelişmeleri analiz etmek ve farklı yargı alanları 
arasında ortak bir bağ oluşturmaya çalışmak.

GSG Impact’in Küresel Sesini Güçlendirmek 
ve Uluslararası Forumlarda Ortak Savunuculuk 
Çabalarımızı Daha İyi Bilgilendirmek: Küresel 
forumlardaki (G7, G20, FiCs ve COP dahil ancak 
bunlarla sınırlı olmamak üzere) tartışmaları etkilemek 
için temel mesajlar ve öneriler oluşturmak. Bu süreç, 
küresel hareket olarak desteklemek istediğimiz 
“büyük bir politika kazanımını” belirlemeye yol 
açmak. 
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6.2. Düzenlenen Etkinlikler
6.2.1.   Girişim Buluşmaları, “Etki Yatırımı ve Turizm” - 13 Eylül 2023

Girişim Buluşmaları serisinin dördüncü etkinliği, 13 Eylül 2023 tarihinde Social Impact Agenda iş birliğinde 
“Etki Yatırımı ve Turizm” temasıyla gerçekleştirildi. Turizm sektöründe etki yatırımlarının rolü ve potansiyelini 
ele alan etkinlik, sektörde sosyal ve çevresel değer yaratan iş modellerini ve yatırım fırsatlarını tartışmaya 
açtı.

Etkinliğin açılış konuşması ve moderasyonu Başlangıç Noktası Kurucu Ortağı Ceren Zeytinoğlu tarafından 
gerçekleştirildi. The Hab ve Wonderful Italy girişimleri, iş süreçleri hakkında sunumlarını yaparken, İtalya ve 
Türkiye’deki turizm sektöründe etki yatırımlarının gelişimine dair güncel değerlendirmeler Mine Güneş Kaya 
ve Paolo Ottaviani tarafından paylaşıldı.
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6.2.2. Sunshine of Şanlıurfa Projesi Kapanış Etkinliği - 12 Ocak 2024

Sunshine  of Şanlıurfa Projesi,  Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilmekte T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonu 
ile Uluslararası Göç Politikaları Geliştirme Merkezi 
(ICMPD) tarafından yürütülen ENHANCER projesi 
çatısı altında EYDK tarafından TGMP ortaklığı ile 
uygulanmaktadır.

Proje, bölgedeki paydaşlar arasında sürdürülebilir 
ortaklıklar kurmayı, girişimcilik alanında kapasiteyi 
artırmayı ve aynı zamanda Suriyeli ve yerel halktan 
kadınların güçlenerek girişimcilik ekosistemine 
katılımını sağlayarak sosyal uyumlarını artırmayı 
hedeflemektedir.

Proje kapsamında düzenlenen Kapanış Etkinliği 
EYDK Genel Sekreteri Tuğçe Söğüt ve TGMP 
Güneydoğu Anadolu Bölge Koordinatörü Mustafa 
Pehlivan’ın açılış konuşmaları ile başladı. Tuğçe 
Söğüt kadının güçlenmesinin önemine dikkat 
çekerek  “Kadının güçlenmesi, etki ekonomisine katkı 
sunan temel alanlardan biri olarak kuruluşundan 
itibaren EYDK’nın öncelikleri arasında yer alıyor. 
Şanlıurfa ilinde başarıyla tamamlamış olduğumuz 
projemiz kapsamında hem kurumsal hem de 
bireysel kapasite geliştirme faaliyetleri ile kadın 
girişimcileri destekleyebildiğimiz ve bu alanda katkı 

sağlayabildiğimiz için büyük bir mutluluk duyuyoruz.” 
dedi. Mustafa Pehlivan ise projenin kadınlara olan 
katkısının altını çizerek “EYDK ve TGMP’nin ortaklaşa 
bir şekilde Şanlıurfa ve Siverek Şubemizde Türk ve 
Suriyeli 159 kadınımıza vermiş olduğu Girişimcilik 
Eğitimi, çalışan kadınlarımızın yaptıkları işleri 
yönetmede ve geliştirmede ışık olmuştur. Yanan 
bu ışığı büyüterek ve geliştirerek kadınlarımız kendi 
yollarında daha rahat yürüyeceklerdir.” dedi. 

EYDK Bilgi ve Proje Yönetimi Uzmanı Ceren 
Toraman’ın proje çıktılarını sunmasıyla ile devam 
eden etkinlikte "Sunshine of Şanlıurfa” projesi 
kapsamında verilen Girişimcilik Eğitimlerine katılan 
Nahid Galluf ve Hatice Fidanoğlu da  konuşma 
yaparak deneyimlerini katılımcılar ile paylaştılar. 
Konuşmaların ardından etkinlik Sosyal Uyum 
Çalıştayı ile devam etti.  Çalıştayda, Suriyeli ve yerel 
halktan kadınların oluşturduğu gruplar aracılığıyla 
katılımcılar birbirlerini daha yakından tanıma fırsatı 
bulurken, proje kapsamında aldıkları eğitimler 
çerçevesinde birlikte iş planı hazırlayarak aldıkları 
eğitimi pekiştirme şansı da elde ettiler.
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6.2.3. 6 Şubat Depremleri ve Sivil Toplumun Rolü - 6 Şubat 2024

Etki Yatırımı Danışma Kurulu (EYDK), Entegre Raporlama Derneği Türkiye (ERTA) – Integrated Reporting 
Association Türkiye (ERTA) ve İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD Türkiye (BCSD Türkiye)), 
geçtiğimiz yıl Türkiye’de yaşanan deprem felaketinin yıldönümünde “6 Şubat Depremleri ve Sivil Toplumun 
Rolü” konulu bir webinar düzenledi. Sürdürülebilir Bir Dünya’nın medya partnerliğinde gerçekleşen ve 10 
sivil toplum liderinin bir araya geldiği webinarda, depremlerin ülkede yarattığı yıkım sonrasında yapılan 
çalışmalar, gelecekte gerçekleşmesi muhtemel bir deprem felaketi karşısında alınması gereken önlemler ve 
sivil toplumun rolü ele alındı.

Entegre Raporlama Derneği (ERTA), Etki Yatırımı Danışma Kurulu (EYDK) ve İş Dünyası ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Derneği’nin (SKD Türkiye)’nin yanı sıra Habitat Derneği, Türkiye Kadın Girişimciler Derneği, 
Küresel İlkeler Sözleşmesi İmzacıları Derneği, TURKONFED – Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu, 
Türkiye İMSAD, TÜSİAD ve YANINDAYIZ DERNEĞİ’nin de yer aldığı webinarda, katılımcılar yeşil dönüşüm, 
sürdürülebilir kalkınma ve etki yatırımı ekseninde 6 Şubat depremleri sonrası süreçteki deneyimlerini 
paylaştı. Toplantıda STK liderleri, “Muhtemel bir deprem felaketine ancak sürdürülebilir kalkınma amaçları 
(SKA)  odağında hazırlanmak mümkün” görüşünde birleşti.

Webinarın tekrarını Sürdürülebilir Bir Dünya YouTube kanalından izlemek için tıklayınız. 

https://www.youtube.com/watch?v=qxzxqVWVUtY
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6.3. Zirveler ve Forumlar
6.3.1.  Etki Ölçümü ve Yönetimi Zirvesi: Türkiye’de Harekete Geçme Zamanı - 11-12 
Eylül 2023

TED Üniversitesi ve Etki Yatırımı Danışma Kurulu 
(EYDK) tarafından düzenlenen "Etki Ölçümü ve 
Yönetimi Zirvesi: Türkiye’de Harekete Geçme 
Zamanı" büyük bir başarıyla sona erdi. Zirve, etki 
ekonomisine geçiş ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları'na (SKA'lara) ulaşma sürecinde Etki 
Ölçümü ve Yönetimi alanının önemini vurguladı. 
Zirvede düzenlenen panellerde Etki Ölçümü ve 
Yönetimi’ndeki farklı standartlar ve çerçeveler, 
sosyal değer, yatırımın sosyal getirisi (SROI), SDG 
Impact Standartlarının etki yönetiminde kullanımı ve 
etki için veriden içgörü sağlama konuları uzmanlar 
tarafından tartışıldı. 

Zirve boyunca bir araya gelen, politika yapıcılar, 
fon kuruluşları, özel ve kamu sektörü temsilcileri, 
uluslararası kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları, 
sosyal girişimler, sosyal etki ölçümleme ve yönetim 
uzmanları, öğrenciler ve diğer ilgili paydaşlar, 
Etki Ölçümü ve Yönetimi gündeminin Türkiye'de 
yaygınlaşmasını desteklemek için önemli iş birlikleri 
oluşturma ve bağlantı kurma fırsatı buldular. 

Zirve kapsamında gerçekleştirilen iki önemli lansman 
etkinliği de büyük ilgi gördü: 

1. UNDP SDG Impact, Duke Üniversitesi ve Etkiyap 
İş Birliği: "Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İçin Etki 
Ölçümü ve Yönetimi" eğitiminin Türkçe versiyonu 
tanıtıldı, böylece daha fazla kurum SKA odaklı yatırım 
yapabilmek için Etki Ölçümü ve Yönetimi becerilerini 
geliştirme fırsatına sahip oldu. 

2.SDG Impact Standards Voluntary Platform, 
Türkiye Lansmanı: Türkiye'de SDG Impact 
standartlarının savunulması ve yaygınlaştırılması 
için bir kolaylaştırıcı görevi görecek olan, Etkiyap 
ve UNDP ICPSD (Istanbul International Center 
for Private Sector in Development) katkılarıyla 
hazırlanan bu gönüllü program resmi olarak tanıtıldı. 

“Etki Ölçümü ve Yönetimi Zirvesi: Türkiye’de 
Harekete Geçme Zamanı’’ Kataloğunu buradan 
inceleyebilirsiniz.

https://www.eydk.org/publication/etki-olcumu-ve-yonetimi-zirvesi-turkiyede-harekete-gecme-zamani/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/etki-olcumu-ve-yonetimi-zirvesi-turkiyede-harekete-gecme-zamani/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/etki-olcumu-ve-yonetimi-zirvesi-turkiyede-harekete-gecme-zamani/?lang=tr
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6.3.2. EYDK Etki Yatırımı Zirvesi “Etkiyi Hızlandırmak: Geleceği Şekillendir, Birlikte 
Dönüştür” / Boğaziçi Üniversitesi - 23-24 Mayıs 2024 

Etki Yatırımı Danışma Kurulu (EYDK) tarafından bu yıl 
birincisi düzenlenen, EYDK Etki Yatırımı Zirvesi 2024 
“Etkiyi Hızlandırmak: Geleceği Şekillendir, Birlikte 
Dönüştür” temasıyla 23-24 Mayıs tarihlerinde 
Boğaziçi Üniversitesi’nde gerçekleştirildi. 

Türkiye'nin etki yatırımı konusunda gösterdiği 
gelişim sürecinde, ilk sosyal etki tahvilinin hayata 
geçirilmesi ve etki fonlarının kurulması 2023 yılının 
önemli dönüm noktaları olarak sayılıyor. EYDK Etki 
Yatırımı Zirvesi 2024, Türkiye'nin etki ekonomisine 
geçiş sürecinde kat ettiği yolu vurgularken, etki 
yatırımları konusunda farkındalığının artırılması, 
teşvik edilmesi ve bu alandaki iş birliklerinin 
güçlendirilmesi hedeflendi. 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır 
ve Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Ofisi, Başkan Yardımcısı Bekir Polat’ın ve GSG 
Impact’ in Başkanı Nick Hurd’ un değerli katkıları 
ile gerçekleşen ve iki gün süren zirve kapsamında; 

72 konuşmacı ile 11 panel ve 3 özel oturum 
gerçekleştirildi. Toplamda 305 katılımcıya ulaşıldı.

İki gün boyunca süren zirvede, Türkiye’de etki 
yatırımlarının bugünü ve yarını, etki sermayesi 
arzı ve talebi, etki tahvilleri, Türkiye’deki erken etki 
yatırımlarının hikayeleri, yer odaklı etki yatırımı, inanç 
odaklı yatırımlar ve etki yatırımlarının hizalanması, 
veri kıtlığı, etki ölçümü ve yönetimi, ve sosyal etki için 
kadın futbolu konulu paneller düzenlendi. Zirveye 
ulusal ve uluslararası pek çok önemli kurumun 
temsilcisi yoğun ilgi gösterirken, etkinlik geniş bir 
izleyici kitlesi tarafından takip edildi. 

Panel videolarına buradan ulaşabilirsiniz.

“EYDK Etki Yatırımı Zirvesi 2024’’ Kataloğunu 
buradan inceleyebilirsiniz.

https://www.youtube.com/watch?v=-ncKVNEhYgc&list=PLGj-wAMYhfMsJH9Kl3IQJq1Zq3Kzbgn-l
https://www.eydk.org/publication/eydk-etki-yatirimi-zirvesi-2024un-katalogu-yayinlandi/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/eydk-etki-yatirimi-zirvesi-2024un-katalogu-yayinlandi/?lang=tr
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6.3.3. TARKEM ortaklığıyla Etki Yatırımı Forumu / Yer Odaklı Etki Yatırımı’na Bir Bakış - 
7 Haziran 2024

Etki yatırım modelini Türkiye’de yaygın,sürdürülebilir 
ve kapsayıcı bir yatırım seçeneği haline getirmeyi 
hedefleyen EYDK, üye kurumlarıyla iş birliği 
halinde farklı sektör ve yatırım alanlarında "Etki"nin 
izdüşümüne odaklanan yeni bir etkinlik serisini ‘Etki 
Yatırımı Forumu’ adı başlattı. Bu serinin ilk etkinliği 
ise İzmir’ de TARKEM ortaklığı ile 7 Haziran 2024 
Cuma günü Tarihi Akın Pasajı Kemeraltı’nda “Yer 
Odaklı Etki Yatırımı” Temasıyla gerçekleşti.

“Yer Odaklı Etki Yatırımı” kavramının Türkiye’ye 
tanıtılması ve uygulama alanı bulması için 
kuruluşundan    bu yana rol alan EYDK, üyesi 
TARKEM’in ev sahipliğinde Ege Bölgesi’ndeki 
paydaşlar ile bir araya geldi. Yer Odaklı Etki Yatırımı 
modelini belirli bir bölgenin ekonomik, sosyal ve 
çevresel ihtiyaçlarına yönelik stratejik yatırımlar 
yaparak o bölgenin sürdürülebilir kalkınmasını 
hedefleyen bir yatırım aracı olarak öneren EYDK, 
TARKEM ile gerçekleştirdiği ilk Etki Yatırımı 
Forumu’nda konunun uzmanlarını, akademisyenlerini 
ve iş dünyasını bir araya getirerek bu modeli tanıttı.

Yerel toplulukların özel gereksinimlerini dikkate 
alarak kaynakların en verimli şekilde kullanılmasını 
sağlayan, yerel ekonomiyi güçlendirilirken aynı 
zamanda istihdam olanaklarını artıran ve sosyal 
eşitsizliklerin azaltılmasını sağlayan Yer Odaklı 
Etki Yatırımları, toplulukların uzun vadeli refahını ve 
dayanıklılığını artırarak, daha adil ve sürdürülebilir bir 
gelecek inşa etmesine katkıda bulunur. Etki Yatırımı 
ekosisteminin gelişmesinde başrol oynayan EYDK 
bu amaç doğrultusunda uluslararası etki yatırımı ağı 
GSG Impact'in Türkiye'yi temsile yetkili ulusal ortağı 
olarak, GSG Impact stratejik iş birliği ile “Enformel 
Yerleşim Krizine Çözüm Bulmak İçin Katalitik 
Sermaye Dağıtımını Ölçeklendirme Projesini” hayata 
geçirmişti.

Etkinliğin ev sahipliğini yapan TARKEM ise UNESCO 
Dünya Mirası Geçici Listesi'nde yer alan İzmir Tarihi 
Kent Merkezi'ni canlandırmak amacıyla kurulan 
kamu-özel ortaklık modelinin Türkiye’deki en önemli 
örneklerinden biri. TARKEM bünyesinde kurulmuş 
olan 'İzmir Tarihi Kemeraltı Gayrimenkul Yatırım Fonu,' 
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yapısı, misyonu ve hedefleri açısından ülkemizde 
önemli bir Yer Odaklı Etki Yatırımı örneği olarak 
öne çıkıyor. TARKEM ve Re-Pie Portföy iş birliğiyle 
kurulan bu fon, etki yatırımlarıyla bölgede toplumsal 
fayda sağlamaya odaklanırken yatırımcılara da getiri 
sağlamayı amaçlıyor. 

Etki ekosistemine yön veren ulusal ve uluslararası 
kurum ve kuruluşlardan konuşmacıların, özel sektör 
ve kamu kuruluşlarından temsilcilerin yer aldığı bu ilk 
Etki Yatırımı Forumu, Ege Bölgesi’nde ‘Etki Yatırımı’ 
ve ‘Yer Odaklı Etki Yatırımı’ konusunda farkındalığın 
artırılması ve yeni iş birliklerin kurulması için fırsatlar 
sundu.

“Etki Yatırımı Forumu / Yer Odaklı Etki Yatırımı’na Bir 
Bakış’’ Kataloğuna buradan ulaşabilirsiniz.

https://www.eydk.org/publication/etki-yatirimi-forumu-izmir-katalogu/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/etki-yatirimi-forumu-izmir-katalogu/?lang=tr
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6.3.4.  Maxis Ortaklığıyla Etki Yatırımı Forumu: Bir Yatırım Tercihi Olarak “Etki”- 8 Ekim 
2024

EYDK, MAXİS Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi 
A.Ş. iş birliğiyle 8 Ekim'de “Bir Yatırım Tercihi Olarak 
Etki” teması çerçevesinde İstanbul'da 100’ü aşkın 
katılımcının yoğun ilgisiyle Etki Yatırımı Forumu'nu 
gerçekleştirdi.

Finans dünyasının önde gelen isimleri, yatırımcılar, 
girişimciler ve sivil toplum temsilcileri ve uzmanlarının 
katıldığı bu etkinlikte, etki odaklı yatırımların iş 
dünyasındaki önemi başta olmak üzere; Türkiye Yeşil 
Finans Projesi, günümüz yatırımlarında inovasyon 
ve teknolojinin rolü, küresel etki ekosistemindeki 
gelişmeler, etki ölçümü ve yönetimi, Türkiye'nin ilk 
etki fonları, kadın yatırımcılar ve girişimciler için yeni 
ufuklar gibi önemli konulara odaklanıldı.

Forum, EYDK Yönetim Kurulu Başkanı Şafak 
Müderrisgil ve Maxis Girişim Sermayesi Portföy 
Yönetim Şirketi CEO'su Özgür Temel tarafından 
yapılan açılış konuşmalarıyla başladı.

Özgür Temel açılış konuşmasında “Esasen bu 
organizasyonun İş Kulelilerinde, İş Grubu DNA'sı 
taşıyan Maxis Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi 
A.Ş. ev sahipliğinde yapılması bir tesadüf değil. 

Türkiye Cumhuriyeti tarihine baktığımızda, aslında 
Türkiye İş Bankası, belki de Cumhuriyet tarihinin 
ilk etki yatırımı. Savaştan yeni çıkmış bir ülkede 
sürdürülebilir iktisadi kalkınma sağlaması, istihdam 
sağlayarak sosyal etki yaratması amaçlanmış bir 
girişim” dedi.

Açılış programının devamında EYDK Yönetim 
Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil “Etki Yatırımı 
Forumu” hakkında şunları söyledi: “Etki kavramının 
izdüşümüne odaklanan etkinlik serimizin ikincisini, 
değerli üyelerimizden Maxis Girişim Sermayesi 
ve Portföy Yönetimi A.Ş. iş birliğiyle İstanbul'da 
gerçekleştirdik. Finans ve yatırım dünyasından 
önemli isimlerin yer aldığı bu etkinlikte, ‘etki'yi bir 
yatırım tercihi olarak nasıl ele aldığımızı tartıştık. 
Hem yerel hem de küresel düzeyde etkiyi nasıl 
yönlendirebileceğimizi değerlendirirken; Etki 
Liderliği, Yeşil Finans, Etki Odaklı İnovasyon ve 
Teknoloji Dönüşümleri ile Girişimler ve Etki Fonlarının 
rolünü masaya yatırdık. Bu forum, etki yatırımı 
alanında yeni ufuklar açarak sektöre yön vermek için 
önemli bir buluşma noktası oldu."

Etkinlikte, GSG Impact Baş Strateji Sorumlusu 



32

Alasdair Maclay'in küresel etki yatırımları ve bu yatırımların sürdürülebilir kalkınmaya katkıları üzerine yaptığı 
konuşma büyük ilgi gördü. Alasdair Maclay konuşmasında Türkiye'deki etki yatırımları ekosistemiyle ilgili, 
“ISSB Standartlarının, özellikle Türkiye öncülüğünde uluslararası düzeyde benimsenmesi ve etki değerleme 
metodolojilerine artan ilgi başta olmak üzere kapsayıcı etki şeffaflığı konusunda önemli ilerlemeler görüyoruz” 
dedi.

Panel videolarına buradan ulaşabilirsiniz.

Etki Yatırımı Forumu: Bir Yatırım Tercihi Olarak “Etki” Kataloğunu buradan inceleyebilirsiniz.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLGj-wAMYhfMtV8adJPiwCqs6-c1vz-siK
https://www.eydk.org/publication/etki-yatirimi-forumu-bir-yatirim-tercihi-olarak-etki-katalogu/?lang=tr
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6.4. Ulusal ve Uluslararası Etkinlikler
6.4.1. Bakü’de Düzenlenen ‘Sosyal Girişimcilik Forumu’nda ’Sosyal Girişimcilerin 
Finansmana Erişimi’ Oturumu - 13 Ekim 2023

EYDK Genel Sekreteri Tuğçe Söğüt 13 Ekim’de Bakü’de düzenlenen Sosyal Girişimcilik Forumu’nda ’Sosyal 
Girişimcilerin Finansmana Erişimi’ oturumunda konuşmacı olarak yer aldı.

Oturumun moderatörlüğünü Samir Aliyev (Education HUB) yaparken, Jala Hajiyeva (Azerbaijan Micro 
Finance Association), Nicolas Malmendier (EVPA), Elmir Huseynov (Caucasus Venture) da konuşmacı 
olarak yer aldı.

Sosyal Girişimcilik Forum’u Azerbaycan’da sosyal girişimcilik ekosistemini desteklemeyi, bu konuda 
öneriler sunmayı ve bunun yanı sıra ekosistem aktivistlerini ve karar alıcıları bir araya getirmiştir. Panel 
tartışmaları, Azerbaycan’da sosyal girişimciliğin yasal çerçevesinin oluşturulması, sosyal girişimciliğin 
devlet programlarına entegrasyonu ve ekonomik destek, sosyal girişimcilerin finans erişimine odaklanmış 
ve hükümet, iş dünyası, sivil toplum kuruluşları ve medyadan 100 kişiyi bir araya getirmiştir.
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6.4.2. İkinci Bakü Sürdürülebilir Kalkınma Forumu - 15-16 Kasım 2023

Azerbaycan’daki etki yatırım ekosistemini geliştirmek için bir yol haritasının sunulduğu ve aynı zamanda 
yatırımcıların karar verme süreçlerinde yol göstermesi amacıyla hazırlanan, yatırım fırsatlarını ve iş modellerini 
belirleyerek SKA’ların gelişmesine katkı sağlayan SKA Yatırımcı Haritası Azerbaycan’ın lansmanı da yapıldığı 
İkinci Bakü Sürdürülebilir Kalkınma Forumu, 15-16 Kasım 2023 tarihleri arasında gerçekleşti. 

EYDK Yönetim Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil, Forum kapsamında düzenlenen “Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları için Yatırımların Artırılması: Etki Ölçümü ve Yönetimi” panelinin moderatörlüğünü üstlendi.

Etki ölçümü ve yönetimi çerçevesinde gerçekleşen panelde Arnavutluk Başbakan Danışmanı Florenca 
Korbi, Entrepreneurship Development Fund Başkan Vekili Eldar Hamidov, ISBAdvisor,  TCX Funds 
Netherlands’dan Elif Erkul, ECO Direktörü Husnu Tekin, Climate Bonds Initiative Kıdemli Teknik Lideri Iraís 
Vázquez, ve Suudi Arabistan Yatırım Bakanlığı, İnsan Kaynakları ve İnovasyon Genel Müdürü Munirah M. 
Alaboudi konuşmacılar arasında yer aldı.
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6.4.3. COP 28’de ‘’İnanç Odaklı Yatırımlar ve Etki Yatırımlarının Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları ile Hizalanması” Paneli - 4 Aralık 2023

Panelde finans sektörünün önemli isimleri, dünya çapında Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın (SKA’lar) 
gerçekleşmesinin önündeki önemli bir engel olan 4 trilyon dolarlık yıllık yatırım açığını ele almak üzere bir 
araya geldi. Etki ekonomisini teşvik edebilen ve sürdürülebilir finansı içselleştirebilen yenilikçi ve alternatif 
bir finans aracı olan İnanç Odaklı Yatırımlar, özellikle İslami Finans, üzerine odaklanıldı. Moderatörlüğünü Etki 
Yatırımı Danışma Kurulu Yönetim Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil’in yaptığı panelde, Mohammed Dawood 
(HSBC), Seçil Kızılkaya Yıldız (Türkiye Kalkınma Yatırım Bankası), Fatma Çınar (Türkiye Katılım Bankaları 
Birliği) ve Ali Kemal Küçükcan (Türkiye Emlak Katılım Bankası) gibi önemli konuşmacılar yer aldı.
 
Panelde İslami finansın SKA’larla hizalanmasına yönelik pratik adımları, zekat ve sukuk’un sosyal ve 
ekonomik yeniden yapılanmadaki potansiyelini keşfetmeyi ve etki yatırımı prensipleriyle uyumu konuları ele 
alındı. Bunların yanı sıra ise başarılı yeşil sukuk projeleri, Türkiye Katılım Bankaları Birliği’nin kolaylaştırıcı 
rolünün incelenmesi ve Türkiye’de sürdürülebilir finansı teşvik etmede düzenleyici çerçevenin etkisi üzerine 
tartışmalar gerçekleşti. 
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6.4.4. The Mid Of Med Mediterranean Business Summit - 29-30 Ocak 2024

Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartlarını 
mevzuatına entegre eden ilk ülkelerden biri 
olan Türkiye’nin deneyimlerini, Sürdürülebilirlik 
Standartları Konferansı 2024’te Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetimi Standartları Kurumu (KGK) 
Sürdürülebilirlik Standartları Daire Başkanı Gülşah 
Günay “ISSB Standartlarının Uygulanması: İlk 
Uygulama Deneyimleri Nelerdir?” panelinde paylaştı. 
Panelin moderatörlüğünü Sue Lloyd (International 
Sustainability Standards Board) üstlenirken, Prof. 
Loriana Pelizzon (SAFE), Nadja Picard (PwC) ve 
Adam Pradela (DHL Group) da konuşmacı olarak 
yer aldı.

Aynı zamanda konferansta  EYDK Genel Sekreterimiz 
Tuğçe Söğüt ve KGK Sürdürülebilirlik Standartları 
Daire Başkanı Gülşah Günay, ISSB Başkanı 
Emmanuel Faber ile bir araya geldi.

Mid of Med Akdeniz Havzası İş Dünyası Zirvesi 
29-30 Ocak’ta İzmir’de gerçekleşti. EYDK Genel 
Sekreteri Tuğçe Söğüt, “Akdeniz’de Etki Yatırımları ve 
Yeşil Yatırımlar için Finans Sektörünü Teşvik Etme” 
konulu panelin moderatörlüğünü üstlendi.

Zirve, İZİKAD İzmir İş Kadınları Derneği tarafından; 
İzmir merkezli Akdeniz Havzası Stratejik Ortaklıklar 
Merkezi (Mediterranean Strategic Partnerships 
Center of İzmir)’ni kurarak girişimci kadınların ve 
gençlerin inovasyona yönelik projelerinin hayata 
geçirilmesi için uluslararası ortaklıkların kurulmasına 
öncülük etme hedefiyle gerçekleşti.

İklim Değişikliği Politikaları Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanı Sayın Dr. Baran Bozoğlu (PhD) ve Tunisian 
Purchasing Association Başkanı Asma Amri’nin 
konuk olduğu panelde; etki yatırımının bölgesel 
potansiyeli üzerine önemli tartışmalar gerçekleşti.

6.4.5.  Sürdürülebilirlik Konferansı 2024 - Haziran 2024 
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6.4.6. UNICEF Türkiye 6. İş Danışma Kurulu Toplantısı - Eylül 2024

Etki Yatırımı Danışma Kurulu Yönetim Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil, UNICEF Türkiye'nin çocuklar ve 
gençlerin güçlendirilmesi için yenilikçi çözümler geliştirmek amacıyla iş dünyasından üst düzey liderlerin ve 
paydaşların bir araya geldiği 6. İş Danışma Kurulu toplantısına katıldı. Müderrisgil, toplantıda Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları'nın hayata geçirilmesinde özel sektörün farkındalığının artırılması ve karar süreçlerinde 
gençlerin yer almasının önemine dikkat çekti. Ayrıca, yönettiği oturumda, çocuklar ve gençler için ölçülebilir 
sonuçlar elde edilmesini sağlayacak yenilikçi finansman olanaklarına vurgu yaptı.

UNICEF Türkiye’nin İş Danışma Kurulu toplantısıyla ilgili daha fazla bilgi için buraya tıklayabilirsiniz.

https://www.unicefturk.org/yazi/unicef-turkiye-is-danisma-kurulu-6nci-kez-bir-arada
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6.4.8. TİDE Uluslararası 28. Türkiye İç Denetim Kongresi - Ekim 2024

EYDK Yönetim Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil, 
Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği’nin Çırağan 
Sarayında gerçekleştirdiği 17. İstanbul Hazır Giyim 
Konferansı’nda hazır giyim ekosistemiyle buluştu. 
Sanem Dikmen moderatörlüğünde gerçekleştirilen 
panelde, hazır giyimin geleceğine etki 
perspektifinden yaklaşıldı. Müderrisgil, sektördeki 
yeniliklerin ve sürdürülebilir uygulamaların önemini 
vurguladı.

Türkiye İç Denetim Enstitüsü(TİDE) tarafından 
düzenlenen Uluslararası 28. Türkiye İç Denetim 
Kongresi'nde EYDK Yönetim Kurulu Başkanı Şafak 
Müderrisgil, Güncel Standartlar ve Uygulamalarla 
ÇYS (ESG) Yolculuğunda Etki ve Güvence” 
oturumunda "Etki ve Güvence" temasını ele aldı. “İç 
denetim olmadan bir kurum nasıl dayanıklı olabilir 
ki?” sorusuyla konuşmasına yön veren Müderrisgil, 
etkinin izlenmesi ve ölçülebilmesinin güvenin 
sağlanmasının ve güçlü bir yönetim kültürünün 
temel taşı olduğunu vurguladı.

Oturum     sırasında  etkili  iç   denetimin 
organizasyonların sürdürülebilirliğine ve 
güvenilirliğine nasıl katkı sağladığını vurgulayarak 
yönetim süreçlerinde etki yaratmanın önemini ve 
denetim süreçlerinde etki ile güvence arasındaki 
ilişki tartışıldı.

6.4.7. Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği 17. İstanbul Hazır Giyim Konferansı -
Ekim 2024
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6.4.9.  COP 29 “İklim Değişikliği Bağlamında Yeşil Riskler ve Sosyal Riskler” Paneli - 
Kasım 2024

11-22 Kasım 2024 tarihleri arasında Birleşmiş 
Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
(BMİDÇŞ) 29. Taraflar Konferansı (COP29) 
Azerbaycan’ın başkenti Bakü’de “Yeşil Bir Dünya 
İçin Dayanışma İçinde” temasıyla gerçekleşti. 
Konferansın 5. gününde “Enerji/Barış, Yardım ve 
İyileşme” tematik gününde EYDK, “İklim Değişikliği 
Bağlamında Yeşil Riskler ve Sosyal Riskler” panelini 
düzenleyerek Türkiye Pavilyonunda yer aldı.

Etki Yatırımı Danışma Kurulu’nun (EYDK) 
düzenlediği “İklim Değişikliği Bağlamında Yeşil 
Riskler ve Sosyal Riskler” panelinde EYDK Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Turkven Direktör’ü Hale Özsoy’un 
moderatörlüğünde, Uluslararası Finans Kurumu 
(IFC) Türkiye ve Orta Asya Bölge Direktörü Wiebke 
Schloemer, Yıldız Holding İş Geliştirme ve M&A 
Başkanı Fezal Okur Eskil ve Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası (TSKB) İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik 
Yönetimi Müdürü Çağla Eker Altınkulp’un da katılımı 
ile gerçekleşen panelde; çevresel ve sosyal risklerin 
nedenleri, etkileri, birbirleriyle olan etkileşimleri ve bu 

bağlamda toplumların ve kurumların dayanıklılığını 
artırmaya yönelik çözüm önerileri ele alındı.
EYDK’nın düzenlemiş olduğu bu panel, çevresel 
ve sosyal risklerin kesişim noktalarını anlamak ve 
bu risklere karşı dayanıklı topluluklar oluşturmak 
için farklı sektörlerden paydaşları bir araya getirdi. 
Gıda ve perakende, etki yatırımları, lojistik ve girişim 
sermayesi gibi farklı sektörlerden paydaşları bir 
araya geldiği bu panelde; sektörler arası iş birliği ile 
sürdürülebilir kalkınma amaçlarına (SKA) ulaşmada 
somut stratejiler geliştirilmesine katkı sağladı. 
Bu ortak çaba, iklim değişikliğinin çok boyutlu 
zorluklarına karşı daha dayanıklı ve adil bir gelecek 
inşa edilmesine olanak tanıyacaktır.
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6.4.10. Türkiye Sermaye Piyasaları Kongresi 2024 - Aralık 2024

10 Aralık 2024 tarihinde gerçekleşen Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği organizasyonunda, EYDK Yönetim 
Kurulu Başkanı Şafak Müderrisgil, “Döngüsel Ekonomi ve Finans: Geleceği Şekillendiren Yatırımlar” 
panelinde konuşmacı olarak yer aldı.

Konuşmasında, sürdürülebilir finansın en önemli unsurlarından biri olan etki yatırımının önemi ve geleceği 
şekillendiren yatırımların döngüsel ekonomi ve finans alanındaki rolü ele alındı. 

Bu panelde, Şafak Müderrisgil, Dünya ve Türkiye’deki etki yatırımı pazarındaki gelişmeleri, yapılan veriye 
dayalı çalışmaları ve Türkiye’nin etki yatırımı potansiyelinin, döngüsel ekonomi ve yeşil dönüşüm için taşıdığı 
stratejik anlam üzerine detaylı bir değerlendirme yaptı.



41

6.5. Eğitim ve Farkındalık Çalışmaları
6.5.1. SKA Etki Standartları Bilgilendirme Toplantısı ve SKA Etki Standartları Eğitim 
Programı

Günümüz dünyası, iklim krizi, ekolojik sorunlar ve 
sosyal-ekonomik zorluklar gibi çoklu krizlerle karşı 
karşıya. 2015 yılında ilan edilen ve 2030 yılına 
kadar ulaşılması hedeflenen Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları (SKA), iş dünyasının, politika yapıcıların ve 
sivil toplumun daha fazla sorumluluk üstlenmesini 
gerektiriyor.  Bu doğrultuda, işletmelerin ve kurumların 
sürdürülebilir bir iş modeline geçiş yaparak sosyal 
ve çevresel etkilerini belirlemeleri artık bir zorunluluk 
haline geldi.

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
tarafından oluşturulan SKA Etki Standartları, 
işletmelerin ve yatırımcıların bu dönüşümde öncü rol 
üstlenmesine yardımcı olmakta ve sürdürülebilirliği 
iş yönetim süreçlerine entegre etmelerini teşvik 
etmektedir. Bu doğrultuda, EYDK üye kurumlarından 
eğitim ortağı Etkiyap’ın katkılarıyla hayata geçirilen 
“SKA Etki Standartları Eğitim Programı”, işletmelerin 
yönetim süreçlerini Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
doğrultusunda şekillendirmelerine ve politika 
yapıcılar ile sivil toplumun karar alma süreçlerinde 
etki odaklı bir yaklaşım benimsemelerine destek 
oldu.

Şubat   2024 - Kasım  2024 döneminde 
gerçekleştirilen program, C-Level Bilgilendirme 
Toplantısı ile başladı ve üç ayrı eğitimle tamamlandı. 
İlk eğitim Ankara’da, ikinci ve üçüncü eğitimler 
İstanbul’da düzenlendi ve katılımcılara SKA 
Etki Standartları’nı iş süreçlerine nasıl entegre 
edebilecekleri konusunda kapsamlı bir yol haritası 
sunuldu. Program, kurumların sürdürülebilirlik 
hedefleri doğrultusunda somut adımlar atmalarına 
destek olarak iş dünyasında etki odaklı dönüşümü 
teşvik etti.
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6.5.2. Yatırım ve Girişimcilik Haberciliği Eğitimi

EYDK Genel Sekreteri Tuğçe Söğüt, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ve Anadolu Ajansı iş birliği ile 
düzenlenen Yatırım ve Girişimcilik Haberciliği Eğitiminde, Etki Yatırımlarını anlattı. Yatırım ve girişimcilik 
haberciliği konusunda uzmanlaşmak isteyen medya mensuplarına nitelikli beceriler kazandırmayı ve finansal 
yatırımlar konularında üretilen içeriklerin kalitesini artırmayı hedefleyen eğitimde, Genel Sekreterimiz Tuğçe 
Söğüt, Etki Yatırımlarının finans dünyası için önemine, potansiyeline ve yarının dönüşümündeki öncü rolüne 
vurgu yaptı.

EYDK olarak yatırım ve girişimcilik ekosisteminde, Etki Yatırımları ile ilgili bu tür etkinliklerin farkındalığı 
artırma ve daha geniş kitlelere ulaşma konusunda önemli rol oynadığına inanıyoruz.
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6.5.3. “Oyunun Akışını Değiştirmek”: Sürdürülebilirlik Raporlaması Eğitim Programı

Günümüzde şirketlerin sürdürülebilirlik ve etki odaklı 
yönetim biçimini benimsemesi, bir tercih olmaktan 
çıkarak yasal düzenlemelerle zorunlu hale geliyor. 
Küresel düzeyde sürdürülebilirlik raporlamasına 
yönelik düzenlemeler ve standartlar artıyor. TSRS 
ve CSRD gibi yerel ve uluslararası standartların 
anlaşılması ve uygulanması, şirketlerin yönetim 
süreçlerinde bu standartları yerleştirmesi kritik 
hale geliyor. İş dünyasında şirketlerden yalnızca 
ESG kriterlerini karşılamalarını değil; artık gerçek 
değeri hesaplayabilmek için etkilerini ölçmeleri ve 
yönetmeleri bekleniyor. 

Şirketlerin bu yeni değer anlayışını benimsemesi, 
uzun vadeli başarı için hayati önem taşıyor. 
Yatırımcıların ve tüketicilerin sürdürülebilir 
uygulamalara sahip şirketlere yönelmeleri, şirketleri 
etki şeffaflığında daha etkin aksiyon almaya teşvik 
ediyor.

EYDK olarak, Türkiye’de bir etki yatırımı ekosistemi 
oluşturmak için çalışıyoruz; ekosistem paydaşlarını 
bir araya getirerek ekonomik, sosyal ve çevresel 
etkiyi iş dünyası, kamu kurumları ve sivil toplumun 

merkezine yerleştirmeyi hedefliyoruz. Türkiye'nin 
etki yatırımı alanındaki potansiyelini vurgulayarak, 
ulusal gelişmeleri uluslararası alanda temsiliyetini 
sağlayarak etki odaklı yaklaşımları teşvik etmeyi 
amaçlıyoruz. 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (KGK); Türkiye'nin, Uluslararası 
Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu (ISSB) 
Standartlarını kabul ederek Türk mevzuatına entegre 
etmesinin ardından ulusal düzeyde etki ölçümü, 
yönetimi ve raporlama konularında farkındalık 
artırmak ve uluslararası standartların Türkiye'de 
uygulamalarını yaygınlaştırmak amacıyla KGK ile 
imzaladığımız iş birliği protokolü kapsamında üye 
kurumlarımızdan eğitim ortaklarımız Etkiyap ve 
Sachi Sustainability Consultancy eğitmenlerinin 
değerli katkılarıyla “Oyunun Akışını Değiştirmek”: 
Sürdürülebilirlik Raporlaması Eğitim Programını” 
hayata geçirdik. Üç modülden oluşan bu eğitim 
programında sürdürülebilirlik raporlamasının 
5N1K’sı incelenecek. Eğitim Programı şirketlerin 
sürdürülebilirlik raporlaması süreçlerini sadece 
ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişim) kriterlerinin 
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gözetilmesinden etki odaklı raporlamaya geçişi 
desteklemeyi amaçlıyoruz. Program, katılımcılara 
sürdürülebilirlik raporlamasında gerekli temel bilgiyi 
aktararak iş dünyasında yeni “değer” yaklaşımının 
önemini anlamalarına yardımcı olacaktır.

“Oyunun Akışını Değiştirmek”: Sürdürülebilirlik 
Raporlaması Eğitim Programı 3 modülden 
oluşmaktadır:

Modül 1 - Değişim Süreci: Bu modülde, ESG 
yaklaşımından operasyonların 6 sermaye türü 
üzerindeki etkilerin ölçülmesi ve yönetilmesine 
yönelik geçişi ve şirketlerin değer üretim 
süreçlerindeki değişim, sermaye yönetiminin 
sürdürülebilirlik ve etki perspektifinden nasıl 
yeniden şekillendiği tartışılmaktadır. Ayrıca, küresel 
sürdürülebilirlik raporlama standartlarına giriş 
yapılarak bu standartlara uyum için gereken etki 
muhasebesine dair temel bilgiler sunulmaktadır.

Modül 2 - Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları: 
Bu modülde, değişen raporlama standartları ve 
sürdürülebilirlik alanındaki yeni gelişmeler üzerinde 
durulmaktadır. Sürdürülebilirlik raporlamasının 
5N1K yaklaşımı ile farklı standartların ele alınacağı 

modülde katılımcılara, sürdürülebilirlik raporlama 
süreçleri ve küresel standartlarla uyumlu raporlama 
teknikleri hakkında bilgi verilmektedir.

Modül 3 - Vaka Analizi: Bu modülde teorik bilgilerin 
pratiğe döküldüğü bir aşamaya geçilmektedir. 
Türkiye’de daha önce herhangi bir eğitim programı 
kapsamında verilen bir modül olmaması bu eğitim 
programı katılımcılarının, bir örnek vaka incelemesi 
üzerinden önemli bir ayrıcalık sağlamaktadır. İş 
dünyasından alınan anonim veriler üzerinden yapılan 
analizler ile raporlama süreçlerinde karşılaşılan 
zorluklar ve fırsatlar üzerinde yoğunlaşarak, 
katılımcıların sürdürülebilirlik raporlaması konusunda 
bakış açılarını değiştirecek bilgi edinmelerine olanak 
tanınmaktadır.

“Oyunun Akışını Değiştirmek”: Sürdürülebilirlik 
Raporlaması Eğitim Programını”nın ilki, EYDK 
üye kurumlarının katılımıyla 12-13 Aralık 2024  
tarihlerinde gerçekleşti. Katılımcılar ile birinci ve 
ikinci modülü paylaşıldı, 3. Modül: Vaka Analizi’nin 
ise ile 2025’te katılımcılar ile buluşturulması 
planlanmaktadır. Bu modül ile Katılımcılar, teorik 
bilgileri pratiğe dökme fırsatı bulacaklar.
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6.6. Projeler
6.6.1. Sunshine of Şanlıurfa Projesi

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen, Uluslararası 
Göç Politikaları Geliştirme Merkezi (ICMPD) 
tarafından T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonu 
ile yürütülen ENHANCER projesi çatısı altında EYDK 
olarak sunduğumuz Sunshine of Şanlıurfa hibe 
projesi faaliyetlerine Şubat 2023’te başlamıştır.

EYDK tarafından TGMP (Türkiye Grameen 
Mikrofinans Programı) iş birliği ile yürütülen proje; 
Şanlıurfa’da yerel ve ulusal paydaşlar arasında 
sürdürülebilir ortaklıklar oluşturarak ve girişimcilik 
kurumlarının kapasitesini artırarak; Geçici Koruma 
Statüsündeki Suriyeli ve yerel halktan kadınları 
girişimcilik ekosistemine dahil etmeyi, ölçeklenebilir 
eylemler yoluyla sosyal uyumu güçlendirmeyi 
hedeflemiştir.

Proje kapsamında Türkiye’de 65 ilde aktif olan 
Türkiye Grameen Mikrofinans Programı’nın 10 
personeline 32 saatlik eğitici eğitimi verilmiş olup, 
TGMP personelinin kapasite gelişimi amaçlanmıştır. 
“Girişimci Değerlendirme, Mentor Profilleri, 
Mentorluk Süreci, Erken Aşama Fikir Geliştirme, 
Büyüme Aşaması ve Finans” modüllerinin işlendiği 

eğitici eğitimleri sayesinde TGMP, Türkiye’de 
aktif olduğu 65 ilde de bu eğitimleri uygulama 
kapasitesine sahip olacaktır.

Proje çerçevesinde verilen eğitimlerin videolarına 
buradan ulaşabilirsiniz.

Eğitici eğitimlerinin tamamlanmasının ardından 
ise ŞUTSO (Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası) 
ev sahipliğinde 6, 7, 13, 14, 27, 28 Ekim 2023       
tarihlerinde 45 Türk ve 114 Geçici Koruma Altındaki 
Suriyeli kadına 12 saatlik girişimcilik eğitimi 
verilmiştir. Eğitimde; Girişimciliğe Giriş, Girişimcilik 
Becerileri ve Fikir Geliştirme, Sürdürülebilir Ürün/
Hizmet Geliştirme, Pazarlama ve Bütçe Yönetimi 
modülleri işlenerek katılımcılarla interaktif 
oturumlar gerçekleştirilmiştir. Bunlara ek olarak 
ise, proje sonunda gerçekleştirilen faaliyetlerin bir 
değerlendirmesini yapmak üzere bir vaka çalışması 
hazırlanmıştır. Proje 15 Ocak 2024 tarihinde 
başarıyla tamamlanmıştır.

Proje kapsamında oluşturulan nihai vaka raporu, 
benzer projeleri yürütecek kurum ve kuruluşlar 
için bir kılavuz niteliği taşımaktadır. Raporda,kadın 
girişimciliği ve istihdamında küresel, ulusal ve yerel 
perspektifler sunulmuş, mevcut durum analizi 
ortaya konmuş ve “Sunshine of Şanlıurfa” projesinin 
çıktılarına yönelik değerlendirmeler yapılmıştır. 
TGMP personeline verilen eğitici eğitimi (ToT) ve 
bölgedeki kadın yararlanıcılara verilen girişimcilik 
eğitimlerinin verimliliğini ölçmek amacıyla yapılmış 
anket çalışmaları da rapor da yer alırken son kısımda 
ise benzer projeleri uygulayacak kurumlar için 
hazırlanmış bir araç seti bulunmaktadır.

‘’Sunshine of Şanlıurfa’’ Projesi Nihai Vaka Raporunu 
buradan inceleyebilirsiniz.

https://www.youtube.com/watch?v=S3NXgSjVfWQ&list=PLGj-wAMYhfMs1TufSRNsYuWZLu2XzdrGy
https://www.eydk.org/publication/sunshine-of-sanliurfa-projesi-nihai-vaka-raporu/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/sunshine-of-sanliurfa-projesi-nihai-vaka-raporu/?lang=tr
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6.6.2. Enformel Yerleşim Krizine Çözüm Bulmak İçin Katalitik Sermaye Dağıtımını 
Ölçeklendirme Projesi

Kentsel dayanıklılık ve özel sektörün kilit rolü 
konusunda farkındalığın arttırılması, yer odaklı 
etki yatırımı konusunda şeffaf ve eylem odaklı bir 
bilgi havuzu ve bu alanda disiplinlerarası temel 
çalışmaların oluşturulması amaçlarıyla ortaya 
çıkan projenin dayanağı GSG Impact Policy Team 
tarafından Temmuz 2022’de lanse edilen ve 
küresel bir eylem çağrısı niteliğinde olan “Enformel 
Yerleşimler: Artık Görünmez Değiller” raporudur. 
Bu rapor, ölçeklenebilir çözümlerin etkili bir şekilde 
uygulanmasına yönelik eylem odaklı çabalara ilham 
vermeyi amaçlamaktadır ve rapor kapsamında GSG 
Impact ile stratejik iş birliği kuran EYDK, bir benzeri 
Kolombiya’da da yürütülmekte olan yer odaklı 
etki yatırımı çalışmalarının Türkiye ayağını hayata 
geçirmiştir.

The Global Steering Group for Impact Investment 
(GSG Impact) ortaklığı ve Catalytic Capital 
Consortium (C3) desteğiyle hayata geçen 

‘’Enformel Yerleşim Krizine Çözüm Bulmak İçin 
Katalitik Sermaye Dağıtımını Ölçeklendirme’’ 
Projesi çerçevesinde üç ana çıktı hazırlanmıştır. 
Ocak 2023’te lanse edilen “Etki Yatırımı Odağında 
Türkiye’nin Kentsel İyileşme ve İlerleme Potansiyeli 
Raporu” ve Mart 2023’te düzenlenen “Geleceğin 
Dayanıklı Kentleri Çalıştayı” ve sonuç raporunun 
ardından “Kentsel İyileşme ve İlerlemenin Gizemini 
Çözmek: Araçlar ve Stratejiler” raporu yayınlanmıştır.

Proje, 2019 yılında MacArthur Vakfı, Rockefeller 
Vakfı ve Omidyar Ağı tarafından oluşturulan “yatırım, 
öğrenme ve pazar geliştirme girişimi” tarafından 
desteklenmektedir. Üç partner dünya çapında 
katalitik sermayenin bilgi, farkındalık ve kullanımını 
artırmak amacıyla yatırımcıların ilgisini çekme, 
araştırmaları geliştirme, ağ oluşturma, akran öğrenimi 
ve diğer saha oluşturma faaliyetlerine odaklanan 10 
milyon dolarlık C3 Hibe programını ortaklaşa finanse 
etmektedir.

https://www.eydk.org/publication/kentsel-iyilesme-ve-ilerleme-raporu/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/kentsel-iyilesme-ve-ilerleme-raporu/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/kentsel-iyilesme-ve-ilerleme-raporu/?lang=tr
https://www.eydk.org/gelecegin-dayanikli-kentleri-calistayi-gerceklesti/?lang=tr
https://www.eydk.org/gelecegin-dayanikli-kentleri-calistayi-gerceklesti/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/demystifying-urban-healing-and-advancement-instruments-and-strategies/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/demystifying-urban-healing-and-advancement-instruments-and-strategies/?lang=tr
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6.6.3. Spor ve İstihdam Olanakları ile Engelli Kadınların ve Kız Çocuklarının 
Güçlenmesi Projesi

EYDK ve Etkiyap Konsorsiyumu olarak, Birleşik Krallık İkili İş Birliği Programı desteğiyle hayata geçirilen 
UNESCO Fit for Life spor programı ile uyumlu olarak tasarlanan “Spor ve İstihdam Olanakları ile Engelli 
Kadınların ve Kız Çocuklarının Güçlenmesi” projesi engelli kadın ve kız çocuklarının sporun gücünden 
yararlanarak fiziksel ve zihinsel sağlıklarının iyileştirilmesi, istihdam edilebilirliklerinin artırılması için gerekli 
veriyi toplamayı hedeflemektedir. Proje, toplanan bu veriler ışığında engelli kadın ve kız çocuklarının 
güçlenmesine yönelik sürdürülebilir ve etkili müdahaleleri şekillendirmesine katkı sağlayacaktır.

2024 Yılı Sonu İtibariyle Tamamlanan Faaliyetler

Proje Açılış Etkinliği

Projenin Açılış Etkinliği 9 Aralık 2024 tarihinde Gaziantep’te çoğunluğunu engelli bireylerin oluşturduğu 
200’den fazla katılımcıyla gerçekleştirildi. Etkinlik, Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin, 
Birleşik Krallık Ankara Büyükelçiliği Müsteşarı Wendy Wyver, EYDK Yönetim Kurulu Başkanı Şafak 
Müderrisgil’in açılış konuşmaları ile başladı. Ardından, EYDK Genel Sekreteri Tuğçe Söğüt, proje hedefleri 
hakkında katılımcılara bilgi verdi. Etkinliğin devamında, Milli para yüzücümüz Sevilay Öztürk’ün olimpiyat 
yolculuğunu; milli sporcularımız Sevda Kılınç Çırakoğlu ve Sude Naz Cin’in ilham veren başarı hikayelerini 
dinledik. Türkiye’nin ilk ampüte fizyoterapisti Zeynep Büyükardıç ise istihdam alanında engelleri nasıl aştığını 
paylaştı.
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Odak Gruplar Aracılığı ile Veri Toplama

Katılımcıların ekonomik güçlenme ve spora erişimle ilgili ihtiyaçlarını, zorluklarını ve beklentilerini anlamak 
için çeşitli gruplardan oluşan katılımcılar ile yapılan görüşmelerden toplanan veriler analiz edilerek, projeyi 
yönlendirecek bilgi ve içgörüler elde edilmesi hedefiyle 31 Aralık 2024 itibariyle toplamda Engelsiz Yaşam 
Merkezi'nde engelli bireylerle çalışan 5 personel ile bir; toplam 44 engelli kadın ve kız çocuğu ile 6 odak 
grup görüşmesi yapılmıştır, 26 engelli kadın ve kız çocuğu ile birebir görüşmeler gerçekleştirilmiştir ve 
toplamda 117 anket tamamlanmıştır.

Birebir Görüşme ve Odak Grup Görüşmeleri Sonuçlarını buradan inceleyebilirsiniz.

İlham Veren Spor Buluşmaları

Engelli kadınların ve kız çocuklarının spor kültürüyle tanışmalarını sağlamak ve farklı spor branşlarına 
dair farkındalık kazanmalarına katkıda bulunmak amacıyla 18-19 Aralık 2024 tarihlerinde, Gaziantep 
Büyükşehir Belediyesi Engelsiz Yaşam Merkezi’nde kapsamlı bir spor etkinliği düzenlendi. Toplamda 
150’yi aşkın engelli kadın ve kız çocuklarının izleyici olarak katılım sağladığı bu etkinlik, sporun birleştirici 
gücünü ön plana çıkararak cesaret, azim ve umudu teşvik etti. Farklı branşlardan takımların mücadele ettiği 
müsabakalarda büyük bir coşku yaşandı.

Etkinliğe katılan takımlar arasında Gazişehir Gaziantep Spor Kulübü Tekerlekli Sandalye Basketbol Takımı, 
Hammerjack Gaziantep Büyükşehir Belediye Spor Kulübü Kadın Hentbol Takımı, Osmaniye Arena Hentbol 
Takımı ve Merinos Kadın Voleybol Takımı yer aldı.

Bu organizasyon, engelli kadınların ve kız çocuklarının sporla iç içe olmalarına olanak tanırken, sporun 
yalnızca fiziksel aktivite değil, aynı zamanda sosyal entegrasyonu destekleyen güçlü bir araç olduğunu bir 
kez daha gösterdi.

Projenin 2025 Yılı İtibariyle Tamamlanması Hedeflenen Faaliyetleri 

Farkındalık Artırıcı ve Katılımı Teşvik Edici Çalıştay

Bu faaliyet ile Gaziantep'teki engelli bireylerin fiziksel ve zihinsel iyilik hallerini, toplumsal dahiliyetlerini 
ve ekonomik güçlenmelerini artırmak amacıyla sürdürülebilir müdahaleler geliştirmeyi hedeflemektedir. 
Çalıştayda, erişilebilirlik, eğitim, spor, istihdam, sağlık hizmetleri, engelli haklar konularında 6 komisyon 
kurularak çok paydaşlı bir yaklaşım benimsenecektir ve engelli bireylerin karşılaştığı zorluklar tespit edilerek 
bu zorluklara yönelik çözüm önerileri sunulacaktır. Bu çalıştaya akademisyenler, kamu sektörü temsilcileri, 
STK temsilcileri ve engelli grupların katılması hedeflenmektedir. Çalıştayda tespit edilen sorunlar ve 
belirlenen çözüm önerileri ile engelli bireylerin yaşam kalitesini artırmayı ve toplumsal hayata daha aktif 
katılımlarını sağlamak için geliştirilecek stratejik müdahalelerin geliştirilmesini hedeflenmektedir.

Proje Lansman Etkinliği

Paris, Fransa'daki UNESCO Merkezinde düzenlenecek etkinlikte; bireylerin, özellikle kadınların ve kız 
çocuklarının, fiziksel ve zihinsel sağlığını iyileştirerek sosyal kapsayıcılığı artırmanın ve toplumsal cinsiyet 
eşitliği, eğitim, sağlık ve sporun kesişiminde sürdürülebilir kalkınmayı desteklemenin küresel önemini 
vurgulayan konuşmalar düzenlenmesi amaçlamaktadır. Ayrıca, projenin mevcut ilerlemesi, elde edilen 
sonuçları ve gelecek hedefleri katılımcılar ile paylaşılacak, küresel alanda ilgili tüm paydaşların destekleriyle 

https://www.eydk.org/wp-content/uploads/2025/01/Gaziantep-Birebir-ve-Odak-Grup-Gorusmeleri-Anket-Sonuclari.pdf
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spor ve yaşam becerileri yoluyla kadınların ve kız çocuklarının yeteneklerinin güçlenmesi, toplumsal 
dayanıklılık ve kapsayıcılığının artırılması konusunda farkındalık yaratılacaktır. 

Projenin Sürdürülebilirliği

Bu proje, daha geniş bir girişimin ilk aşamasını temsil etmektedir. İngiliz Büyükelçiliği İkili Program Fonu 
kapsamında sağlanan bu finansman daha sonrasında; toplumsal fayda için yenilikçi bir finansal mekanizma 
olan katalitik sermaye olarak hizmet edecektir. Bu mekanizma aracılığıyla, proje kapsamında tamamlanacak 
veri toplama sürecinin ardından, özel finansman (sosyal etki tahvili) olarak projenin sürdürülebilir olması 
hedeflenmektedir.

Projenin hedefleri, özellikle eşitsizliklerin azaltılması, toplumsal cinsiyet eşitliği ve dirençli toplulukların 
inşasını amaçlayan Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) ile yakından uyumludur.
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7. Gelecek için Planlar ve Hedefler
7.1. Stratejik Hedefler ve Öncelikler

2025 yılında EYDK, Türkiye ve küresel ölçekte etki yatırımı ekosisteminin güçlenmesine katkı sağlamayı 
stratejik öncelikleri arasında konumlandırmaktadır. EYDK'nın, küresel etki yatırımı platformlarında üstlendiği 
uluslararası roller, Türkiye'nin küresel etki yatırımı sahnesindeki görünürlüğünü ve etkinliğini artırmak adına 
önemli fırsatlar sunmaktadır. Bu küresel bağlantılar ve bilgi birikimi aracılığıyla, Türkiye’deki girişimlerin, etki 
odaklı    projelerin  ve yatırım fırsatlarının uluslararası arenada daha güçlü bir şekilde yer alması hedeflenmekedir. 
EYDK, etki şeffaflığını artırmak, etki sermayesini mobilize etmek ve çok paydaşlı iş birliklerini güçlendirmek 
gibi stratejik önceliklerle, toplumsal faydayı en üst düzeye çıkarmayı amaçlamaktadır.

7.1.1. Etki Şeffaflığı (Impact Transparency) 

EYDK, Türkiye’de ve küresel ölçekte etki yatırımı ekosisteminin gelişimini desteklemek adına etki şeffaflığını 
artırmayı stratejik bir öncelik olarak belirlemektedir. Bu çerçevede:

•Standartların Geliştirilmesi ve Yaygınlaştırılması: Uluslararası kabul görmüş etki ölçümleme ve yönetim 
standartlarının Türkiye’de benimsenmesi teşvik edilmektedir.

•Raporlama ve Hesap Verebilirlik: Üyeler ve paydaşların etki raporlama süreçlerinin desteklenmesi ve 
şeffaflık seviyelerinin artırılması planlanmaktadır.

•Eğitim ve Farkındalık: Etki yönetimi ve raporlama alanında kapasite geliştirme eğitimleri ile kamu ve özel 
sektörün etki şeffaflığına yönelik bilgi ve becerilerinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

7.1.2.Etki Sermayesi Mobilizasyonu (Impact Capital Mobilisation) 

Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma amaçlarına (SKA) ulaşmasına katkı sağlamak adına etki sermayesinin 
mobilize edilmesi öncelikler arasında yer almaktadır:

•Yeni Finansal Araçların Geliştirilmesi: Etki yatırımlarını destekleyecek inovatif finansman modelleri ve 
araçların geliştirilmesi hedeflenmektedir.

•Yatırımcılarla İş Birliği: Yerel ve uluslararası yatırımcılarla güçlü bağlar kurularak, Türkiye’deki girişimlerin ve 
sosyal etki projelerinin fonlanmasının kolaylaştırılması planlanmaktadır.

•Paydaş Buluşmaları: “Etki Yatırımı Forumu” gibi etkinliklerle, yatırımcılar, girişimciler ve kamu kurumlarının 
bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.

7.1.3. Etki için İş Birliği (Impact Partnerships) 

EYDK, sürdürülebilir ve kapsayıcı bir etki ekosistemi oluşturmak amacıyla yerel ve uluslararası düzeyde 
stratejik iş birliklerine öncelik vermeyi planlamaktadır. Hem Türkiye’de hem de küresel ölçekte etki yatırımı 
alanında çok paydaşlı iş birliklerinin teşvik edilmesi, bilgi paylaşımının ve ortak projelerin desteklenmesi 
amaçlanmaktadır:
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•Kamu, Özel Sektör ve Sivil Toplum İş Birliği: Kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarıyla güçlü 
iş birlikleri kurularak, yerel düzeyde sosyal etkisi yüksek projelerin hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. 
Özellikle dezavantajlı grupların güçlendirilmesi, toplumsal kapsayıcılığın artırılması ve sürdürülebilir kalkınma 
amaçlarına (SKA) katkı sağlayacak projelerin geliştirilmesi stratejik öncelikler arasındadır.

•Uluslararası İş Birlikleri: EYDK, küresel ölçekte yeni iş birlikleri geliştirerek, etki yatırımı ekosistemine 
katkı sağlamayı planlamaktadır. Ulusal ve uluslararası paydaşlarla kurulacak stratejik ortaklıklarla, dünya 
genelindeki en iyi uygulamaların Türkiye’ye kazandırılması ve Türkiye’de geliştirilen başarılı modellerin 
küresel arenada tanıtılması hedeflenmektedir.

•Politika Geliştirme ve Savunuculuk: Küresel standartlarla uyumlu, Türkiye’de etki yatırımlarını teşvik eden 
düzenleyici çerçevenin oluşturulması ve güçlendirilmesi adına, ulusal ve uluslararası politika yapıcılarla aktif 
bir diyalog geliştirilmesi planlanmaktadır.

2025 yılında da EYDK, hem Türkiye’deki hem de küresel etki yatırımı ekosistemine liderlik etmeye devam 
etmeyi hedeflemektedir. Gerçekleştirilecek projelerle sürdürülebilir kalkınma amaçlarına (SKA) katkı 
sağlanması ve toplumsal ile çevresel etkinin maksimize edilmesi öncelikli hedefler arasındadır.

7.1.4. Gelecek Dönem İçin Planlanan Faaliyetler ve Projeler

EYDK olarak, 2025 yılında etki yatırımı ekosisteminin güçlenmesine katkı sağlamak ve üyelerimize değer 
katmak adına çeşitli faaliyetler ve projeler planlanmaktadır. Bu kapsamda, hem ulusal hem de uluslararası 
alanda stratejik adımlar atılması, bilgi paylaşımının artırılması ve etki odaklı girişimlerin desteklenmesi 
hedeflenmektedir.

•SKA Etki Standartları Eğitim Programı: Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) doğrultusunda etki 
standartlarının benimsenmesi ve uygulanması adına eğitim programları düzenlenecektir. Bu programlar ile 
üyelerimizin etki ölçümleme ve yönetim kapasitesini artırmak hedeflenmektedir.

•“Oyunun Akışını Değiştirmek”: Sürdürülebilirlik raporlamasında küresel en iyi uygulamaların Türkiye’de 
yaygınlaşması amacıyla, “Oyunun Akışını Değiştirmek: Sürdürülebilirlik Raporlaması Eğitim Programı” 
başlıklı eğitim programı devam edecektir. Bu eğitim programı ile atılımcıların raporlama standartları, veri 
toplama yöntemleri ve şeffaflık ilkeleri konusunda bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 

•Etki Yatırımı Forumları: Üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda, yıl içerisinde en az dört adet “Etki 
Yatırımı Forumu” düzenlenmesi planlanmaktadır. Her bir forumun konsept ve içeriği, üyelerimizle iş birliği 
içerisinde belirlenecek olup, farklı sektörlerden paydaşların katılımıyla bilgi paylaşımı ve iş birliği fırsatları 
sunulacaktır.

•Ulusal ve Uluslararası Gelişmelerin Takibi: Etki yatırımı ve sürdürülebilirlik alanındaki ulusal ve uluslararası 
gelişmelerin yakından takibi sağlanarak, üyelerimize düzenli bilgi akışı sağlanacaktır. Özellikle politika 
değişiklikleri, fonlama fırsatları ve yeni iş birlikleri hakkında proaktif bilgilendirme yapılacaktır.

•Uluslararası ve Ulusal İş Birliklerinin Desteklenmesi: EYDK, etki yatırımı ekosisteminin gelişimini 
desteklemek amacıyla ulusal ve uluslararası düzeyde stratejik iş birliklerini teşvik etmeyi hedeflemektedir. 
Farklı sektörlerden kuruluşlarla ortak projeler ve girişimler geliştirilerek, bilgi ve deneyim paylaşımı sağlanacak 
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ve etki yatırımı alanında küresel ağlara erişim artırılacaktır.

•Özel Sektör ile Uzun Dönemli İş Birlikleri: Alanında lider olan özel sektör kuruluşları ile uzun vadeli 
yol arkadaşlıkları tesis edilmesi, ekosistemin güçlendirilmesi ve öncü çalışmaların gerçekleştirilmesi 
amaçlanmaktadır. Bu çerçevede, etki yatırımları ve sosyal fayda odaklı projeler ile ilgili farkındalığın artırılması 
ve sürdürülebilir çözümlerin teşvik edilmesi hedeflenmektedir.

•Etki Odaklı Projelerin Tasarımı ve Uygulaması: Sosyal, çevresel ve ekonomik etkiyi artıracak projelerin 
tasarlanması ve hayata geçirilmesi planlanmaktadır. Özellikle dezavantajlı grupların güçlendirilmesi 
ve sürdürülebilir kalkınma amaçlarına (SKA) katkı sağlayacak projelerle toplumsal faydanın artırılması 
önceliklendirilmiştir.

•Yeni Finansal Araçların Geliştirilmesi: Etki yatırımları için yenilikçi finansman modelleri ve araçlarının 
geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu bağlamda, sosyal etki tahvilleri, karma finansman modelleri ve yerel 
ekonomiyi destekleyecek finansal enstrümanlar üzerinde çalışmalar yürütülecektir.

•Sosyal Etki Tahvillerinin Çoklanması: Sosyal etki tahvillerinin yaygınlaştırılması ve farklı tematik alanlarda 
uygulanabilir hale getirilmesi adına kolaylaştırıcı bir rol üstlenilecektir. Kamu ve özel sektör iş birlikleri ile 
sosyal etki tahvillerinin ölçeklendirilmesi ve finansal sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmektedir.

•Düzenli Üye Bilgilendirme Toplantıları: Üyelerimizin güncel gelişmelerden haberdar olmasını sağlamak 
amacıyla, iki ayda bir düzenlenecek üye bilgilendirme toplantıları planlanmaktadır. Bu toplantılarda, hem 
EYDK’nın faaliyetleri hem de etki yatırımı ekosistemindeki yeni fırsatlar ve gelişmeler aktarılacaktır.

•EYDK Bülteni: Üç ayda bir yayımlanacak EYDK Bülteni ile faaliyetlerimiz, projelerimiz ve sektördeki 
gelişmeler hakkında üyelerimize ve paydaşlarımıza düzenli bilgi aktarımı sağlanacaktır. Bültenin, hem dijital 
platformlarda hem de yazılı olarak geniş kitlelere ulaşması hedeflenmektedir.

•Yıllık Faaliyet Raporu: 2025 yılının sonunda, tüm faaliyet ve projelerimizi kapsayan kapsamlı bir yıllık 
faaliyet raporu hazırlanacaktır. Raporda, gerçekleştirilen etkinlikler, elde edilen sonuçlar ve 2026 yılına 
yönelik stratejik öncelikler detaylı bir şekilde yer alacaktır.

Planlanan bu faaliyet ve projelerle, EYDK’nın hem üyelerine hem de Türkiye’nin etki yatırımı ekosistemine 
sağlayacağı katma değerin artırılması hedeflenmektedir.
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EYDK olarak, etki yatırımı ekosistemini güçlendirmek adına birlikte 
ilerlediğimiz tüm üye kurum ve kuruluşlarımıza, paydaşlarımıza en içten 

teşekkürlerimizi sunarız. Bu dönemde, sizlerin değerli katkılarıyla yenilikçi 
çözümler geliştirerek iş birliklerimizi derinleştirdik ve etkiyi büyüten adımlar attık. 

Ortak vizyonumuz doğrultusunda gösterdiğiniz özveri ve iş birliğiniz için 
gönülden teşekkür ediyoruz. 

Geleceği birlikte şekillendirmeye devam edeceğiz...



54


